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CAC CAN CU PHAP LY LIEN QUAN PEN PQT CHAO BAN CO PHAN

- Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctua Chinh pha vé viéc chuyén Cong
ty 100% vdn Nha nude thanh Cong ty ¢ phan;

- Nghi dinh s6 189/2013/NB-CP ngay 20 thang 11 niam 2013 cta Chinh Phu sira doi,
b sung mot sb didu ctia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 ndm 2011 ciia Chinh
pht vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh cong ty ¢6 phan;

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo tai chinh vé viéc huéng dan
ban ¢b phan lan dau va quan 1y, s dung tién thu tir ¢ phan hoa ciia cac doanh nghiép 100%
v6n Nha nudce thye hién chuyén d6i thanh cong ty ¢6 phan;

- Vin ban s6 283/TTg-DMDN ngay 05/03/2012 ctia Thu tuéng Chinh phi vé viée phé
duyét phuong an xdp xép doanh nghiép 100 % vén Nha nudc thude Bo Xay dung;

- Quyét dinh s6 52/QD-BXD ngay 15/01/2013 cua Bo truong Bo Xay dung vé viée
thuc hién c6 phan hoa Cong ty TNHH Nha nude mot thanh vién Khao sat va xay dung thudc
Tong Cong ty tu vin Xay dung Viét Nam;

- Quyét dinh s 456/QD-BXD ngay 06/5/2013 ciia Bo truong Bo Xay dung phé duyét
dé 4n tai co ciu Tong cong ty Tu van xdy dung Viét Nam giai doan 2012 — 2015 (co tinh dén
nam 2020).

- Quyét dinh s6 384/QD-BXD ngay 15/04/2013 cia Bo truong B Xay dung vé viéc
thanh 1ap Ban chi dao ¢ phan hoa Cong ty USCO

- Quyét dinh s6 81/QD-VNCC ngay 14/05/2013 cta Trudng Ban chi dao ¢6 phin hoa
USCO thanh lap Té gitip viée Ban chi dao ¢d phan héa USCO;

- Quyét dinh sé 135/QD-BCP ngay 06/8/2013 cua Trudng ban chi dao C6 phin hoa
Cong ty USCo Vé viéc Phé duyét két qua chi dinh thau goi thiu lya chon té chirc dinh gia xac
dinh gia tri doanh nghiép c6 phan héa USCO.

- Quyét dinh s 839/QD-BXD ngay 10 thang 7 nim 2014 ciia Bo Xay dung phé duyst
Gié tri doanh nghiép va gia tri phan von Nha nudc tai doanh nghiép Cong ty USCO;

- Quyét dinh s6 1190/QD-BXD ngay 26/9/2014 cua B truong Bo Xay dung Phé duyét
Phuong 4n c¢6 phan hoa va chuyén Cong ty TNHH Nha nuée mot thanh vién Khao sat va xay
dung thanh cong ty ¢6 phén;

- Can cir Hop dong s6 24/2014/HP-TV/VCSC ngay 1/10/2014 giira Cong ty TNHH
Nha nude mot thanh vién Khao sat va xay dung va Cong ty C6 phan Chimg khoan Ban Viét
vé viée cung cap dich vu tu van chao ban cd phéan lan dau ra cong chung, tu van t6 chuc dai
hoi c6 dong lan dau USCO;
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CAC KHAI NIEM, TU VIET TAT SU DUNG TRONG BAN CONG BO THONG TIN
Céc tir hozc nhom tir duoc Viét tit trong Ban cong b thong tin:
Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién Khao sat va
Cong ty . xay dung

. L Cong ty TNHH Nha nude mot thanh vién Khao sat va
Doanh nghig€p c6 phan hoa

xay dung
VCSC : Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét
T4 chirc tu van : Cong ty C6 phan Ching khoan Ban Viét
CBCNV : C&n bd cong nhan vién
BHXH : Bao hiém x4 hoi
BHYT : Bao hiém y té
BHTN : Bao hiém thét nghiép
TSCD : Tai san ¢ dinh
TVGS : Tu vAn giam sat
VLXD : Vit liéu xay dung
BCTC . Bé&o céo tai chinh
GTDN . Giatri doanh nghiép
LNTT : Loi nhuén trugc thué
LNST : Loi nhuén sau thué
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1. Tén, dia chiva cac thong tin khai quat ciia doanh nghigp cé phan hoa :

Tén doanh nghiép: Cong ty TNHH Nha nwéc MTV Khao sat va xay dung

Dai dién chu sé hiru Tong Cong ty Tw van xay dung Viét Nam - VNCC

Dia chi- S6 91 Phung Hung, Phudong Hang M4, Quéan Hoan Kiém,
' Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

bién thoai: (84-4). 38252725

Fax: (84-4). 38245708

Website http://www.usco.vn

Gidy chimg nhan dang ky  S6 0100107123 do S& ké hoach va dau tu Thanh phd Ha Noi
kinh doanh doanh nghiép  cép lan dau ngay 15/10/2004, dang ky thay doi lan thir 5 ngay
nha nudce: 20/02/2014

Tu véan khao sét, thiét ké va xay ldp cho cac cong trinh cong
nghiép, dan dung, giao thong, thuy dién, cip nudc, thoat
nudc va moi truong; Khao sat dia chit cong trinh, dia chat
San pham dich vu chii yéu: thiy vian, tham do VLXD, do dac dia hinh, tham do cac mo
kim loai, xir Iy nén moéng cac cong trinh xay dung; dau tu cac
du 4n bat dong san;Tu van xay dung, kiém dinh chat lwong

xay dung va cong tac thi nghiém.

1.1. Lich s hinh thanh va phat trién:

- Cong ty TNHH nha nudc mot thanh vién Khao sat va xay dung 1a doanh nghiép nha
nude nam giit 100% von diéu 1¢.

- Tién than cua Cong ty 1a Vién Khao sat dia chat truc thuéc Bo Kién trac (Nay 12 Bo
Xay dung) duoc thanh lap ngay 06/10/1960 theo Quyét dinh s6746/BKT ngay 06/10/1960
ciia Bo Kién truc.

- Ngay 14/4/1964 chuyén Vién Khao sat dia chat thanh Vién Khao sat do dac thyc
thuoc Bo Kién tric (nay 12 bo Xay dung) theo Quyét dinh s6 415/BKT ngdy 14/4/1964 cia
B6 Kién tric.

- Twr 30/5/1975 chuyén Vién Khao sat do dac thanh Cong ty Khao sat do dac truc
thudc By Xay dung theo Quyét dinh s6 292/BXD ngay 30/5/1975 cua B Xay dung

- Tur thang 8/1976 chia tach Cong ty Khao sat do dac thanh 2 Cong ty: Cong ty Khao



\/C: GROILIP

BAN CONG BO THONG TIN

sat Vat liéu xay dung va Cong ty Khao sat do dac.

- Tir 07/7/1978 Thanh lap Lién hiép cac xi nghiép Khao sat xay dung trén co so hop
nhat hai Cong ty (Khao sat VLXD va Khao sat do dac) theo Quyét dinh s6 1187/BXD-
TCCB ngay 07/7/1978 cia Bo Xay dung. Tén tiéng Anh 1a Union of Survey Companies, tén
viét tat 1a USCo

- Tr 06/01/1996 Thanh lap Cong ty Tu van Khéo sat do dac (USC0) trén co s chdm
dirt hoat dong cua Lién hiép cac xi nghiép khao sat xay dung theo Quyét dinh sé 17/BXD-
TCLD ngay 06/01/1996 cua B Xay dung.

- Tir 19/3/1997 ddi tén Cong ty Tu vin Khao sat va do dac thanh Cong ty Khao sat va
xay dung (USCo) theo Quyét dinh s6 166/BXD-TCLD ngay 19/3/1997 ctua By Xay dung.

- Tur 11/5/2004 chuyén d6i thanh Cong ty TNHH mot thanh vién Khao sat va xay
dung (USCo) theo Quyét dinh s6 11/QD-BXD ngay 11/5/2004 cua Bo Xay dyng.

Tir 04/10/2004 stra doi tén day du Cong ty TNHH mot thanh vién Khao sat va xay
dung thanh Cong ty TNHH nha nudc mét thanh vién Khao sat va xay dung (USCo) theo
Quyét dinh sb 1546/QD-BXD ngay 04/10/2004 cia B6 Xay dung.

- Tir ngdy 21/7/2006 Chuyén Cong ty TNHH nha nuéc MTV Khao sat va xay dung
tryc thugc BO Xay dung sang truc thudc Tong cong ty Tu van xay dung Viét Nam, B Xay
dung theo Quyét dinh s6 1061/QD-BXD ngay 21/7/2006 cua Bo X4y dung.

- V6i truyén théng va kinh nghiém gan 55 nam trong linh viuc Khao sat xdy dung,
Cong ty TNHH nha nuéc MTV Khao sat va xay dung ty hdo la mot trong nhitng doanh
nghiép hang dau trong linh tu van khao sat cho cac cong trinh cong nghiép, dan dung, giao
thdng, thuy dién, cip nudc, thoat nudc va moi truong. Cong ty USCo da truc tiép thuc hién
thanh cong nhiéu cong trinh khao sat nhu cac nha may xi mang Bim Son, Hoang Thach,
But Son, Nghi Son, Thiang Long, ...; cac nha may dién Pha Lai, Udng Bi, Pha Rirng, Quang
Ninh, Binh Thuan... cic cong trinh giao théng nhu cau Séng Gianh, cau Can Tho, cau Tan
D¢, cau Kién, cac dy an Qudc 16 1, QL10, QL18; Pudng sit trén cao ndi d6 Thanh phd Ha
Noi; cac cong trinh dan dung nhu Nha Qudc Hoi va Hoi truong Ba Binh (méi), Trung tim
Hoi nghi Qubc gia, Trung tim Luu trit Qubc gia,...cdc cong trinh do Cong ty thi cong déu
dam bao chat lugng, tién d6 va duge cac Chu dau tu cling nhu chuyén gia Nudc ngoai danh
gia cao.

- Cong ty USCo hoat dong theo m6 hinh Céng ty TNHH nha nuéc MTV do Nha nudc
lam Chu s& hitu. Cong ty co 11 don vi thanh vién hoach toan phu thudc, c¢6 con ddu va tai

khoan riéng hoat dong trong linh vuc khao sat xay dung trén pham vi ca nude. Ngoai ra
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Cong ty con ¢ 7 Trung tm san xudt tryc thudc khdi Co quan. Hién nay (tinh dén thang
7/2014 — thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép), toan Cong ty USCo c6 383 can bo cong
nhan vién, trong d6 c6 201 k¥ su, chuyén vién cé trinh d6 dai hoc va trén dai hoc, ¢ kién
thitc chuy@n sau va giau kinh nghiém, gan 170 cong nhan k¥ thuat 1anh nghé. Dinh hudng
phét trién ctia Cong ty USCo 14 iy linh vuc khao sat dia chét cong trinh, dia chat thuy vin,
tham do VLXD, do dac dia hinh, do dac cong trinh la chinh, m¢ rong céc linh vuc khac nhu
xay lip cac cong trinh dan dung va cdng nghiép, tham do cac mo kim loai, xir Iy nén mong
céc cong trinh xay dung; dau tu cac du 4n bat dong san trén co s¢ tiém ning sin c6 cia
Cong ty.

- COng Véi bé day kinh nghiém trong linh vyre tu van khao sat, Cong ty USCo dé
gianh dugc nhiéu giai thuong cao quy do Chu tich nudc, Thii tuéng Chinh phi trao ting
nhu: Huan chuong lao d6ng hang nhat nim 2005, Bang khen ctia Thii tuéng chinh phi nim
2009, Huan chuong doc lap hang ba nam 2010.

Thuc hién Quyét dinh s6 52/QD-BXD ngay 05/3/2012 cua Bo truong Bo Xdy dung vé
viéc ¢6 phan héa Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Khao sat va xay dung, Cong ty dang trién

khaicong tac ¢ phan hoa theo dung cac quy trinh, quy dinh caa phap luat.

- Co cdu to chirc ciia Cong ty truwdc co phan hoa:
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CHU TICH CONG TY
KIEM SOAT VIEN
l
v
HP KHOA HQC KT TONG GIAM POC HD GIAM POC
v
A A
P.TONG GIAM POC 1 P.TONG GIAM BOC 2 KE TOAN TRUGNG
A y y A y
VAN PHONG P.TO CHUC P. KE TOAN TAI P. KINH TE P. KHOA HQOC BAN QLDASO 5
LAO PONG CHINH T.KE KE HOACH KY THUAT L.L.OQUAN
\ 4
A y y A A y A
TRUNG TAM TRUNG TAM TRUNG TAM TRUNG TAM TRUNG TAM TRUNG TAM TRUNG TAM
PIA CHAT PIA K. THUAT XU LY NEN PIA CHAT CONG NGHE TU VAN TU VAN
THUY VAN & XLNM MONG CONG TRINH KHOAN VLXD THIET KE XD
y A A A y A A A y A
CHI CHI Xi NGHIEP Xi NGHIEP Xi NGHIEP Xi NGHIEP TRUNG TRUNG TRUNG TRUNG TRUNG
NHANH NHANH KHAO SAT KHAO SAT KHAO SAT KHAO SAT TAM THi TAM THI TAM THIi TAM THi TAM THi
CONG TY CONG TY PIA CHAT PODAC& & PAUTU &XU LY NGHIEM NGHIEM NGHIEM NGHIEM NGHIEM
TAIMIEN TAIMIEN & XAY XAY XAY NEN & KIEM &KIEM & KIEM & KIEM & KIEM
NAM TRUNG DUNG DUNG DUNG MONG PINH XD PINH XD PINH XD PINH XD DPINH XD
HA NOI HAIPHON QUANG MIEN MIEN NAM
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- Co ciu té chirc quan Iy Cong ty bao gdm:

+ Chu tich Cong ty: La dai dién truc tiép cua Chu so hitu nha nudc - Tong Cong ty Tu
van xay dung Viét Nam tai Cong ty va thuc hién cic quyén, nghia vy ctia Chu s¢ hiru phan
vbn nha nudc tai Cong ty.

+ Kiém soat vién: Kiém soat vién do Tong Cong ty Tu van xdy dyng Viét Nam bo
nhiém dé kiém tra, giam st cic hoat dong cta Cong ty. Kiém soat vién hién co 01 ngudi, bd
nhiém v&i nhiém ky 05 nam.

+ Hoi dong giam dbc: Hoi dong giam dbc hién c6 04 thanh vién, trong d6 c6 01 Tong
giam ddcva 03 Pho Tong giam ddc. Tong Giam dbc 1a dai dién theo phap luat ctia Cong ty,
diéu hanh moi hoat dong ciia Cong ty.

+ Hoi dong Khoa hoc K§ thuat: h trg Tong giam dbc tham dinh va phé duyét cac dy
an, dé tai khoa hoc mang tinh chién lugc vé khoa hoc cong nghé cho Cong ty.

- Chirc ning nhiém vu ciia cac phong ban, chi nhdnh Cong ty:

Cong ty USCo la don vi t6 chirc van hanh va quan Iy cac don vi thanh vién ciing nhu
hoat dong chung ciia toan Cong ty, dudi ddy 12 mot sd chic ning nhiém vu chinh cua cac
phong ban tai Cong ty USCo:

+ Phong Kinh té Ké hoach

Phong Kinh té ké hoach 1a phong chirc ning ciia Cong ty, ¢d trach nhiém chi dao,
huéng dan thyc hién nhiém vy ké hoach, str dung thiét bi vat tu caa Cong ty, quan hé voi
cac ddi tac dé tim kiém khach hang, t6 chirc xay dung don gia, dinh mic cac loai san pham
trong cac linh vuc hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Xay dung ké hoach san xuét dai han, ké hoach dau tu xay dung co ban, ké hoach
hang nam trén co s¢ kha ning va nhu cau phit trién ciia Cong ty.

- Phan bo ké hoach cho cac don vi, du thao cac hop dong kinh té theo phén cép, uy
quyén cho cac don vi ky két cac hop ddng kinh té.

- Kiém tra hudng dan cac ché do chinh sach vé hop dong kinh té, gia ky két hop dong
kinh té, hop dong thué may, thiét bi va thué chuyén gia theo phan cip ciia Cong ty.

- Thiét 1ap mdi quan hé vé6i cac ddi tac trong va ngodi nudc dé tim kiém khach hang
va mo rong san xuat kinh doanh.

- T6 chie xay dung don gia dinh muc trong cong tac khao sat xdy dung va cac linh

vuc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, kiém tra, hudng dan cac don vi trong Cong ty thuc

11



\/C: GROILIP

BAN CONG BO THONG TIN

hién. Kiém tra, don doc, huéng dan cac don vi trong viée sit dung, bao quan thiét bi, quyét

to4n vat tu theo phan cép ciia Cong ty.
- Kiém tra, huéng din cong tac an toan vé thiét bi.
- Huéng dan va quan 1y nghiép vu cong tac ké hoach giita Cong ty va cac don vi;
- So két - Tong két va bdi dudng nghiép vu doi ngii can bd 1am cong tac ké hoach.
+ Phong Khoa hgc k¥ thuat

Phong khoa hoc k¥ thuat Cong ty 1a co quan chirc niang ctia Cong ty, c6 trach nhiém
chi dao, huéng dan, quan ly cong tac khoa hoc k¥ thuat thudc cac linh vire chuyén nganh ky
thuat Cong ty dam nhiém. Tham muu giup viéc cho Téng giam ddc trong cong tac quan ly

ky thuat.

- Trén co s& ké hoach san xuat kinh doanh hang niam ciia Cong ty, Phong khoa hoc k¥
thuat xdy dung ké hoach, bién phap t6 chirc thuc hién cong tac k¥ thuat, dam bao duong 16i
ki thuat thong nhit trong toan Cong ty nhiam khong ngimg ning cao chat lugng san pham

khao sat xay dung.

- T6 chirc, chi dao, huéng din cac don vi thuc hién theo phan cap quan Iy cong tac k¥
thuat: Tham gia Hoi dong khoa hoc k§ thuat, chon cha nhiém cong trinh, Xay dyng phuong
&n k¥ thuat, phuong an thi cong, t6 chirc, quan 1y thi cong, 1ap béo céo ky thuat, kiém tra
quan 1y chat lugng cac bao cao ky thuat, quan Iy va luu trir tai liéu k¥ thuét. Tryc tiép chi
dao san xuat & cac cong trinh trong diém theo phéan cap va tai cac cong trinh khéi co quan
thi cong.

- Chuan bi ndi dung cho céc cudc hop Hoi ddng khoa hoc ki thuat Cong ty va xay
dung ké hoach dé thyc hién cac két luan cua Hoi déng khoa hoc k¥ thuét .

- Tong két cong tac phat huy sang Kién cai tién k¥ thuat, tmg dung khoa hoc k¥ thuat
MGi trong san xuét.

- Quan Iy tiéu chuan ky thuat ISO 9001:2008, huéng dan, kiém tra viéc tudn thu tiéu
chuan quan 1y chat lugng ISO

- Quan hé vai cac to chire khao sat chuyén nganh trong va ngoai noc dé mo rong thi
truong, trao ddi kinh nghiém va hop tac trong cong tac khoa hoc ky thuat, d6i méi cong

nghé¢.
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- So tong két hang niam vé cong tac k¥ thuat, to chirc, huéng dan cho doi ngii can bd
ky thuét, cong nhan hoc tap k¥ thuat madi, khong ngung nang cao trinh d6 ky thuat, ngoai

ngit, cong nghé thong tin cho can bd khoa hoc k¥ thuat.
+ Vin phong cong ty

Vin phong 1a don vi chitc nang ctia Cong ty, ¢6 trach nhiém trong td chire thue hién

cong tac hanh chinh quan tri cia Cong ty.

- Giao nhan, luu trir cac loai tai liéu, van ban, quan 1y con diu va céc trang thiét bi

vin phong, phuong tién phuc vu SXKD cta Cong ty (6 t, céc thiét bi van phong,...).

- Xay dung ndi quy co quan, chirc nang, nhiém vu cua thuong tryc, bao vé va nang

lyc bao vé toan Cong ty .

- Quan 1y toan b nha cira, dat dai hién Cong ty dang st dung va c6 ké hoach tu bd
sira chira. Kiém tra viéc sir dung nha dit ctia don vi theo phan cip ciia Cong ty; quan ly, 1ap

ké hoach stra chira cac trang thiét bj vin phong, phuong tién phuc vu SXKD cta Cong ty .

- Quan 1y ho khau toan Cong ty, giai quyét cit - nhap ho khau (cac trudng hop con

ton tai)
- Thuc hién cong tac bao vé, vé sinh tru s¢ Cong ty .
+ Phong Té chite Lao dong tién lwong

La phong chirc nang tham muu cho 14nh dao cong ty trong viée to chirc san xuat; phat
trién, quan ly ngudn nhan lyc, xay dung, sip xép, kién toan bo may to chirc san xuét kinh

doanh phil hop véi timg giai doan phat trién ctia cong ty.
Cong tac to chire:

- Xay dyng co cau t6 chirc, bd may quan Iy san xuat kinh doanh, phén cép, phan cong
quan ly trong cong tac to chirc can b, lao dong tién lwong cho cic don vi thuc hién. Quan

ly va kiém tra viéc van hanh cac t6 chuc trong Cong ty.

- Xay dung quy hoach can bo dai han, ngin han, ké hoach bdi dudng, bd tri sip xép

can bo.

- Nhan xét, danh gia doi ngii can bo theo phan cip dong thdi huéng din quan Iy thong
nhat hd so CBCNV toan Cong ty.

Cong tdc lao dong tién lwong:
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- Kiém tra, huéng dan viéc thuc hién Bo luét lao dong da sira d6i b sung, thyc hién
Noi quy lao dong, Thoa uéc lao dong tap thé va cac ché do chinh sach ddi voi ngoi lao

dong.

- Kiém tra viéc thyc hién quy luong, cac quy ché phan phdi viéc 1am, sir dung lao

dong, cong tac khoan va chia lvong cho nguoi lao dong.
Cong tac dao tao:

- Lap ké hoach dao tao, bd sung lao dong hang nim dé nang cao trinh d6 CBCNV va

bé sung lao dong mai theo ydu cau san xuat.

- T chire xdy dung tiéu chuan vién chic doanh nghiép dé lam co so thi nang lwong
cho CBCV hang nam.

- T6 chirc bdi dudng nang cao trinh d6 cho cong nhan k¥ thuat cta nganh khao sat dé

1am co s6 cho thi ning bac hang ndm cho cong nhan, dép Gmg yéu cau ciia SXKD.
- Cir can bo di hoc tdp dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.
Cong tac thanh tra, phap ché, bdo vé chinh tri va kinh té:

- Thanh tra viéc thuc hién cac ché do, chinh sach, chi thi, nghi quyét cia Nha nude va

cép trén.

- T6 chtrc huéng dan hoat dong cua cac Ban thanh tra nhan dan.

- Giai quyét cac don khiéu t6, khiéu nai.

- Xay dyng ké hoach, bién phap bao vé kinh té, chinh tri; Phan loai d6i tuong dé quan
ly, xay dyung phan cép quy ché bao vé nhitng tai lidu kinh té k¥ thuat, kiém tra viéc thanh ly
cac tai licu.

Cong tac thi dua, khen thuong, quan su:

- T6 chire tuy@n truyén hudéng dan phong trao thi dua lao dong sang tao trong Cong
ty, theo di tong két phong trao dé xay dung, khen thuong cac don vi, ca nhan c¢6 thanh tich
trong lao dong san xuét.

- Kiém tra, huéng dan viéc thi hanh ky luat theo phan cép, giai quyét cac vi pham ky

luat trong Cong ty.
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- Xay dung ké hoach huan luyén va quan Iy luc lugng tu vé, quan du bi. Don dde viéc
kham tuyén nghia vu quéan sy hang nam.

Cong tac Pang, Cong doan:

Thyc hién cong tac thudong tryc Van phong Pang uy, va Van phong Céng doan cong
ty. Tham muu, gitp Ban Chap hanh dang b va Ban Chip hanh cong doan cong ty giai
quyét cac cong viée ciia Pang iy va BCH Cong doan

+ Phong Ké toan Tai chinh Thong ké

- Xay dung ké hoach tai chinh, tong hop ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat
trién phll hop véi chién lugc phat trién ctia cong ty trong ting thoi ky.

- T6 chirc hach toan kinh té trong san xuét kinh doanh hang niam. Huéng dan chi dao
cong tac ké toan tai chinh thong ké trong toan Cong ty.

- Thyc hién ché d hoach toan kinh té trong Cong ty, tinh toan va tham gia duyét cac
phuong 4n kinh doanh nham dat muc dich chi phi it ma dat hiéu qua cao.

- T6 chirc kiém tra, xét duyét va tong hop cac bao céo ké toan thong ké tai chinh,
bang quyét toan cac don vi trong toan Cong ty .

- Xay dung va khdng ngimg cang c¢d, nang cao chat lugng thong ké, thong tin kinh té,
t6 chirc phan tich hoat dong kinh té theo dinh ky, phén tich va cung cip thong tin dam bao
chinh xac, kip thoi dé phuc vu cong tac quan 1y va diéu hanh san xuat kinh doanh.

- T6 chuc phd bién va hudéng dan thi hanh kip thoi cac ché do, chinh sach vé tai
chinh, ké toan cua Nha nuéc, cac quy dinh cua Bo Xay dung vé cong tac ké toan théng ké
tai chinh. Huéng dan viéc bao quan, luu trit tai liéu ké toan trong Cong ty .

- Phan phdi diéu hoa hop 1y céac loai von cho cac don vi truc thudc va hudng dan
Kiém tra viéc chép hanh str dung céc loai von ¢ hiéu qua va dung ché do.

- Pé xuat viéc st dung, quan 1y cac loai quy:

v Quan hé véi cac co quan tai chinh, ngin hang dé giai quyét nhitng van dé co
lién quan dén cong tac hoach toan ctia Cong ty .

v Pam bao viéc thuc hién va huéng dan, don dbc cac don vi thuc hién cac khoan

thu ndp ngan sdch Nha nudc hang nam.
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v’ Tb chiic so téng két cong tac ké toan, thong ké, tai chinh hang nim. Bdi dudng
nang cao nghiép vu cho CBNV 1am cong tac ké toan tai chinh thong ké trong Cong ty .

+ Ban Quan Iy dw 4n s6 5 Lac Long Quan

- La don vi dai dién cho Cong ty quan ly du an dau tu cong trinh nha & va vin phong
tai s6 5 Lac Long Quan, Phuong Nghia D6, Quan Cau Giéy, TP. Ha Noi.

- Thyc hién cac thu tuc vé giao nhan dét, xin cap gidy phép xay dung.

- T6 chirc 1ap ho so thiét ké cac giai doan, dy toan, tong du toan xay dung cong trinh.

- T6 chtic 14p ké hoach d4u thau, hd so moi thau, t6 chirc Ira chon nha thau.

- Giam sét quan 1y chét luong, khéi lugng, tién do, chi phi xay dung, an toan va vé
sinh moi tredong cua cac cong trinh xay dung.

- Lap bao cao ké hoach va tinh hinh thyc hién vén dau tu hang quy, nim, bao céo
quyét toan khi dy 4n hoan thanh dua vao khai thac, s dung.

- Nghiém thu khéi lugng hoan thanh thanh toén, lap phiéu gia cong trinh theo quy
dinh, quyét toan cong trinh theo hgp dong ky két.

- Nghiém thu, ban giao cdng trinh dua vao su dung.

+ Cé&c chi nhanh, don vi hach toan phu thudc:

- Chi nhé‘nh Cong ty tai Mién Nam - S6 65Bis Mac Dinh Chi, Phuong Pa Kao,
Quan 1, TP. Hd Chi Minh

Khao sat dia chat cong trinh, dia chat, thi vin, thim do Khoang san. Po dac thanh lap
ban db dia hinh, do dac dia chinh. Lap va quan Iy cac du 4n dau tu xdy dung dan dung, giao
thdng, thay loi, cic cong trinh k¥ thuat ha ting. Thiét ké Tong mit bang xay dung cong
trinh. Thiét ké kién triic cong trinh va thiét ké ndi — ngoai that cong trinh. Lap Tng dy toan
cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy dién, cong trinh k¥
thuat ha ting. Kiém dinh xay dung. Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
thdng, thuy loi, cic cong trinh k¥ thuat ha tang, cac cong trinh cip — thoat nudc. Pau tu xay
dung va kinh doanh nha ¢.

- Chi nhanh Cbéng ty tai Mién Trung - S6 260 Trin Hung Pao, Phuong Tran Hung
Pao, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh
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Khao sat dia chit cong trinh, dia chit thay vin. Do dac 1ap ban d6 dia hinh, do dac
cong trinh, do dac dia chinh. Lap va quan Iy cac du 4n dau tu xay dung dan dung, giao thong,
thuy loi, cac cong trinh ki thuat ha tang. Thiét ké 1ap tong du toan, giam sat thi cong cac
cong trinh xay dung dan dung, giao thong, thity loi, cic cong trinh ki thuét ha tang. Thiét ké
quy hoach chi tiét cac khu cong nghiép, khu dan cu. Thi nghiém cac mau co ly, hda, vat liéu
xay dung, moi truong va kiém dinh xay dung. Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép,
xay dung cong trinh dudng bo, cong trinh thay lgi cong trinh ky thuat ha tang, cap thoét
nudce. Khoan phun gia ¢d, xir Iy chdng thim cac cong trinh thay loi, thiy dién. Tham do
khoang san, tai nguyén lam VLXD. Pau tr xay dung va kinh doanh nha ¢. Khai thac khoang
san.

-Xi nghiép Khao sat dia chit va xay dung - S6 5 Lac Long Quan, Phuong Nghia
Db, Quan Ciu Gidy, TP. Ha Noi

Khao sat dja chat cong trinh, dia chat thuy vin, tham do khoang san. Po dac thanh lap
ban d6 dia hinh, do dac cong trinh. Lap tong dy toan, giam sat thi cong va xay dung cac
cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, cong trinh ky thuat ha tang, cac
cong trinh cap thoat nudc.

—X!' nghif}p Khio sat do dac va xay dung - S6 5 Lac Long Quén, Phuong Nghia D,
Quan Cau Giay, TP. Ha Ngi

Do dac thanh lap ban d6 dia hinh, do dac cong trinh, do dac dia chinh. Khéo sat dia
chit cong trinh, dia chat thiy van, tham do khoang san. Thiét ké lap tong du toan, giam sat
thi cong va xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thdng, thuy lgi, cong trinh
ky thuat ha tdng, cac cong trinh cap thoat nude, thiét ké quy hoach cac khu cong nghiép,
khu dan cu. Lap va quan Iy cac du 4n dau tu xay dyng dan dung, cong nghiép, giao thong,
thuy loi, cac cong trinh ky thuat ha tang.

-Xi nghi¢p Khao st va diu tw xay dung — Khu Quéc Bio, Thj trin Viin Dién,
Huyén Thanh Tri, TP.Ha Ngi

Pau tr xdy dung va kinh doanh nha &. Pau tu xdy dung va quan Iy kinh doanh khai
thac bén dd xe. Xay dung cac cong trinh dudng day va tram dién. Thiét ké lap tong du toan,
giam sat thi cong va kiém dinh chat lugng cong trinh xay dyng dan dung, cong nghiép, giao
thdng, thay lgi, cdc cong trinh k¥ thuat ha tang, thiét ké quy hoach chi tiét cac khu cong
nghiép, khu dan cu. Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi,

céc cdng trinh ky thuat ha tang, cac cong trinh cép thoat nudc. Khoan phun gia ¢, xir Iy
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chdng tham cac cong trinh thay loi, thay dién. Gia cong co khi, stra chira thiét bi, san xuét
va kinh doanh vat tur chuyén nganh khao sat xdy dung. Khao sat dia chat cong trinh, dia chat
thily van, tham do khoang san.

-Xi nghiép Khao sat va xir Iy nén méng — s6 91 Phung Hung, Phuong Hang M3,
Quén Hoan Kiém, TP. Ha Ngi

Xay dung cac cong trinh d&n dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi, cac cong trinh
ky thuat ha ting, cac cong trinh cip thoat nude. Xir Iy nén méng cac cong trinh xay dung.
Do dac thanh lap ban do dia hinh, do dac cong trinh. Khao sat dia chat cong trinh, dia chat
thily van, tham do khoang san. Tham do tai nguyén lam vat liéu xay dung. Gia cong, sua
chira thiét bi, san xuat va kinh doanh vat tu chuyén nganh khao sat, xay dung. Khoan phun
gia cd, xir Iy chong thdm cac cong trinh thay loi, thiy dién.

-Trung tdm Thi nghiém va Kiém dinh xdy dung Ha Ngi — Khu Quéc Bao, Thi trin
Vin Dién, Huyén Thanh Tri, TP.Ha Ngi

Thuyc hién cong tac thi nghiém mau co ly, hda, vat lidu xay dung va moi truong. Kiém
dinh xay dung. Khao sat dia chat cong trinh, dia chat thay vin, thim do tai nguyén, vat liéu
xay dung

-Trung tdm Thi nghiém va Kiém dinh xAy dung Hai Phong — S6 2 Pham Phii Thi,
Phuong Ha Ly, Quan Hong Bang, TP.Hai Phong

Thuyc hién cong tac thi nghiém mau co ly, hda, vat lidu xay dung va mdi truong. Kiém
dinh chit luong cac cong trinh xay dung. Khao sat dia chit cong trinh, dia cht thuy van,
tham do khoang san. Po dac thanh lap ban do dia hinh, do dac cong trinh.

-Trung tdm Thi nghiém va Kiém dinh xdy dung Quéng Ngai — S6 02 Truwong
Quang Giao, Phwong Nghia Chanh, TP. Quang Ngai, Tinh Quang Ngdi

Thuc hién cong tac thi nghiém xac dinh cac chi tiéu k¥ thuat cua cac mau dét, da,
nudc, vat liéu xay dyng; Kiém dinh chat lugng vat liéu xay dung nén méng va cong trinh
xay dung.. Thi nghiém cac mau co ly, hoa, vat liéu xay dung va méi truong. Kiém dinh chat
luong céc cong trinh xay dyung. Khao sat dia chit cong trinh, dia chét thuy vin, thim do
khoéng san. Po dac thanh lap ban d dia hinh, do dac cong trinh

-Trung tam Thi nghiém va Kiém dinh xAy dung Mién Trung — S6 32 L& Hong
Phong, Phuwong Phwdc Hai, TP. Nha Trang, Tinh Khanh Hoa

18



\/C: GROILIP

BAN CONG BO THONG TIN

Thuyc hién cong tac thi nghiém cac mau co ly, hoa, vat liéu xay dung va moi trudng.
Kiém dinh chat luong cac cong trinh xay dung. Khao sat dia chat cong trinh, dia chit thuy
van, tham do khoang san. Po dac thanh lap ban d6 dia hinh, do dac cong trinh

-Trung tdm Thi nghiém va Kiém dinh xAy dung Mién Nam — s6 65Bis Mac Dinh
Chi, Phuong Pa Kao, Quén 1, TP. H6 Chi Minh

Thyc hién cong tac thi nghiém cic mau co ly, hda, vat liéu xay dung va moi trudng.
Kiém dinh xay dung.

-CA4c to chire chinh tri va chinh tri - x& hi:

Céc t6 chirc Pang, doan thé trong Cong ty hoat dong theo khudn khd Hién phép, phap
luat va theo Piéu 1¢ ciia timg t6 chuc.

2. Nganh nghé kinh doanh cia doanh nghigp cé phan hoa

Theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép thay ddi lan thir 5 ciia S& Ké hoach &
Pau tu Thanh phd Ha Noi cap ngdy 20/02/2014, cac nganh nghé kinh doanh chu yéu cua
USCo nhu sau:

S6 s Ma
T ’ Tén nganh nganh
1. | Hoat dong kién truc va tu van ky thuat co lién quan: Chi tiet: 7110

Thiét ké cong trinh khai thac mo 16 thién

- Thiét ké, 1ap tong du toan va giam sat thi cong cac cong trinh xay dung
dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thiy dién, cong trinh k¥ thuat
ha ting, thiét ké quy hoach chi tiét khu céng nghiép, dan cu

- Lap va quan Iy cac du an dau tu xdy dung dan dung, cong nghiép, giao
thdng, thuy loi, cic cong trinh k¥ thuat ha tang

- Po dac thanh lap ban d6 dia hinh, do dac cong trinh, do dac dia chinh

- Khao st dia chat cong trinh, dia chat thuy van, tham do tai nguyén lam
vat liéu xay dung

- Thiét ké céc cong trinh thoat nudc va xir Iy nudc thai

2. | Kiém tra va phan tich ky thuat: Chi tiét: Thi nghiém mau co ly, hoa, vat | 7120
lidu xay dung, moéi truong va kiém dinh xay dung

3. | Khai khoang khic chua dugc phan vao dau: Chi tiét: Tham do va khai | 0899
thac khoang sdn (trir loai khoéng san Nha nu6c cam)

4. | Hoat dong xay dung chuyén dung khéac: Chi tiét: 4390
- Khoan phun gia ¢d, xtr Iy chdng tham cac cong trinh thuy loi, thuy dién;
- Xay dung nén mong cua tda nha, gom déng coc,

- Thtr 46 am va céc cdng viéc thu nudc,

- Chon chan try

5. | Kinh doanh bat dong san, quyen sir dung dat thudc chu so hitu, cha sir | 6810
dung hodc di thué. Chi tiét: Pau tu xay dyng va kinh doanh nha ¢

6. | Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac: Chi tiét: 4290
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- Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, thuy lgi, cac cong trinh
k¥ thuat ha tang, cac cong trinh cip nuéc, dudng day va tram dién;
- Xay dung céc cong trinh thodt nude va xt 1y nudc thai

7. | Xay dyng cong trinh duong sit va duong bo: Chi tiét: 4210
Xay dung céac cong trinh giao théng

8. | Stra chita may moc, thiét bi: Chi tiét: Gia cong, stra chita thiét bi, vat tu | 3312
chuyén nganh khao sat, xay dung

9. | San xuat may khai thic mo va xay dung: Chi tiét: San xut vét tu chuyén | 2824
nganh khao sat, xay dung;

10. | Ban budén may mac, thiét bi va phu ting may khac: Chi tiét: 4659
Kinh doanh vat tu chuyén nganh khao sat, xay dung

11. | Hoat dong dich vu hé tro truc tiép cho van tai duong sat va duong bo: Chi | 5221
tlet Dau tu Xay dung Va quan 1y kinh doanh khai thac ben bai db xe

12. | In an: Chi tiét: In cac, an pham phuc vu cho viée san xuat, kinh doanh cua | 1811
cong ty (khdng bao gom hoat dong xuét ban)

13. | Khai thac da, cat, soi, dat sét 0810

14. | X&y dyng nha céc loai 4100

15 | Pha d&: Chi tiét: Pha huy hodc dép céc toa nha va cac cong trinh khac. 4311
Qb 337

16. | Chuan bj mit bang: Chi tiét: 4312
- Lam sach mat bang xay dung; Qb 337

- Van chuyén dat: dao, lap, san mat bang va i tai cac mit bang xay dung,
tiéu nude, van chuyén da (Doi véi nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién,
Doanh nghiép chi kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh ctia phap

luat)

3. Sdn pham va dich vu cha yéu

Cong ty cung cap cac dich vu chu yéu nhu sau:
3.1.Cong tac khdo sat xay dung

Cong ty hoat dong Khao sat xay dung trén mot sb linh vire chinh nhu: Khao sat dia chat
cong trinh; Khao sat dia chat thuy vian; Khao sat thim do vat liéu xay dung; Do dac ban d6
dia hinh, do dac cong trinh, do dac dia chinh; Po dia vat Iy; Thi nghiém va kiém dinh cac
mau co, 1y, hoa cac mau dat d4 va vat lidu xay dung, mau nudc, ...

Cong ty TNHH nha nuéc mdt thanh vién Khao sat vad xay dung (USCo) 1a doanh
nghiép hang dau véi gan 55 ndm kinh nghiém trong linh vuc Khao sat xdy dung. Pay 14 linh
vuc hoat dong truyén théng, chuyén nganh miii nhon di cling voi sy phat trién ctia Cong ty ké
tir ngdy thanh lap (10/1960) dén nay. USCo ludn tu hio d4 khang dinh duoc thuong hiéu cua
minh qua cong tac Khao sat xdy dung cho hang ngan cdng trinh xay dyng trén dia ban khip
ca nudc, trong d6 co nhidu cong trinh trong diém voi doi hoi yéu cau ki thuét cao, khdi luong

thi cong 16n, tién do thi cong gap. Tén tudi, thuong hiéu va sy phat trién ciia Cong ty USCO
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(trude day 1a Lién hiégp cac xi nghiép Khao sat xdy dung) da gan lién v6i su phat trién
ctia dat nude qua nim thang véi cac cong trinh trong diém cua dat nude nhu Thuy dién Song
ba, Thuy dién Tri An, Xi mang Bim Son, Nhiét dién Pha lai,... Cong ty dd dugc chuong
trinh phét trién ciia Lién hop qudc UNDP tai trg 02 dy 4n c6 gia tri 17 triéu D6 la My bao
gom céc trang thiét bi khao sat hién trudng va céc thiét bi trong phong
Hién nay USCo chiém phan 16n thi phan thi cong Khao sat xay dung, dic biét 1a & cac
Dy 4n qui mé 16n tai Viét Nam trong cac linh vuc: Khao sat dia chit cong trinh, Khao sat
tham do vat liéu xay dung, Khao sat dia chat thuy vin, Khao sat do dac, thi nghiém mau,...

Nhitng cong trinh tiéu biéu ndi bat trong thoi gian qua:

- Khao sat dia chat thuy van phuc vu cho thiét ké thi cong giéng dia nhiét cho cong
trinh Trung tam hoi nghi qudc gia do H.S.W. GmbH Cdng hoa lién bang Duc thiét ké. Pay
la du 4n dau tién & Viét Nam ap dung cong nghé khai thac ning lwong (nhiér dg) cia nuéce

dudi dat 1am hé thong diéu hoa khdng khi cho cac tda nha.

- Khao st dia chit cong trinh dy an tuyén dudng sit d6 thi Ha Noi s6 3 Nhon — Ga Ha
Noi voi tong chidu dai cua ca tuyén khoang 12,5km, trong d6 c6 4km di ngdm do tu van
Systra Cong hoa Phép thiét ké. Day 1a dy an tau dién ngam dau tién ¢ Viét Nam voi yéu cau
khao sat dia chat cong trinh tién hanh nhidu dang cong tac cho cac cong trinh ngam véi yéu
cau ky thuat cao theo céc tiéu chuan ctia nudc ngoai.

3.2. ConNg tac twr vin thiée ké:

Dé thu hit thém nhiéu cong viéc Khao sat va tao tinh ddng bo trong dich vu cung cip
san pham tir khau tu van thiét ké dén khau khao sat, bén canh cong tac Khao sat xdy dung tir
nhiéu nim nay Cong ty USCo d4 dau tu xdy dyung luc lugng thyc hién cong tac Tu van thiét
ké va giam sat xay dung. Qua thoi gian cong tac tu van thiét ké ciia Cong ty ngdy cang phat
trién nhanh ca vé luc lugng va trinh do, dugc cac chu dau tu tin nhiém giao viée, gop phan

dang ké vao sy phat trién ciia Cong ty.
3.3. Hoat déng sdn xudt kinh doanh khéc:

- Cong tac Khoan xi Iy nén méng va xay lap: Ngoai linh vuc Khao sat xdy dung va
Tu vén thiét k&, Cong ty con phét trién sang linh virc khoan xir Iy nén méng nhu: khoan coc
nhoi, khoan coc cat, khoan phut vita chong thim cac cong trinh thuy loi thuy dién. Day 1a
linh vuc Cong ty ciing da tich luy dugc nhiéu kinh nghiém tir cong tac khoan khao st thim
do. Trong linh vuc khoan két c4u cac giéng khoan khai thic nudc ngam, Cong ty USCo la

don vi ¢o rat nhiéu kinh nghiém, tén tudi va uy tin ciia Cong ty gin lién voi cac dy 4n cap
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nudc sach cho cic d6 thi 1on nhu: tai Ha Noi 1a cAc giéng cAp nudc nha may nude Cao Dinh,
nha may nudc Luong Yén, nha may nude Ngoc Ha, nha may nwdc Ha Pinh; Khoan khai thac

nudc ngam cho khu cong nghiép Yén phong va Tién Son cia Téng Cong ty Viglacera.

- Hoat dpng dau tw phdt trién: Cong ty dang tham gia dau tu 02 dy an bat dong san co
tiém ning dugc dau tu xdy dung trén cac khu dat hién do Cong ty dang dugc giao quan Iy sir

dung, d6 la:

+ Dy 4n t6 hop nha ¢ va vin phong tai sé 05 Lac Long Quan Ha Noi: Cong ty da ky
hop dong hop tac dau tu véi Cong ty Co phan xdy dung ha ting Song Da (SICO) 1a don vi co
kha nang vé von va nang lyc kinh nghiém thyc hién Dy an dau tu xay dyng. Hién Dy an chua

duoc trién khai, dang trong giai doan chuan bi dau tu.

+ Dy an T4 hop nha ¢ va vin phong tai Tt Ky-Hoang Mai-Ha Noi: Cong ty ciing d4 ky
hop ddng hop tac dau tu vai Cong ty CO phan xay ldp va dich vu Phuong Thing dé dau tu
xay dung 04 t6 hop tod nha cao tang vin phong va can hd tai khu vuc Tu Ky-Hoang Mai-Ha
Noi. Hién Dy an chua duoc trién khai, dang trong giai doan chuén bj dau tu. Dy an da duoc
UBND thanh phé Ha Noi ra vian ban chip thuan s6 7452/UBND-KHDT ngay 27/9/2012 va
vin ban sb 754/TB-KHDT ngay 14/10/2013 ctia S& K& hoach va dau tu Tp. Ha Noi yéu cau
lap va phé duyét qui hoach tong mit bang ty 1& 1/500.

4. Téng sé lao dpng tiép tuc chuyén sang cong ty cé phan

- Tong sb lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢d phan, trong do:

Loai lao dong S6 nguodi | TY 18 (%)
S6 lao dong c6 trinh do dai hoc va trén dai hoc: 176 51,31
S6 lao dong c6 trinh do cao ding, trung cip: 83 24,20
S6 lao dong d4 duoc dao tao qua cac truong cong nhan k§

thuat, day nghé: 80 23,32
S6 lao dong chua qua dao tao 04 1,17
Tong cong 343 100,00

5.Gia tri ciia doanh nghigp tai thei diém Oh ngay 01/07/2013

Cin cir Quyét dinh s6 839/QD-BXD ngay 10/7/2014 ciia B6 Xay dung vé gia tri doanh
nghiép va gia tri phan von Nha nudc tai Cong ty TNHH Nha nuc MTV Khio sat va xay
dung dé ¢ phan hoa, gia tri thuc té ciia Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Khao sit va xay
dung va gia tri thyc té phan von Nha nuéc tai Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Khao sat va
xay dung vao thoi diém Oh ngay 01/07/2013 nhu sau:

22



BAN CONG BO THONG TIN

+ Tong gia tri thuc té cia doanh nghiép: 225.453.233.688d0ng (Hai tram hai muoi

lam ty, bon tram nam muwoi ba triéu, hai tram ba muwoi ba ngan, sau tram tam muoi tam

dong).
Trong do:

+ Téng gia tri thuc té phan vén Nha nwéctai doanh nghiép: 50.105.465.262d6ng

(Nam muwoi ty, mot tram linh nam triéu, bon tram sau muoi lam ngan, hai tram sau mwoi hai

dong)

+ Chi tiét két qua xac dinh gia tri doanh nghiép nhu sau:

Gié tri thyc t& doanh nghiép va gia tri thuc té phan von Nha nudc tai Cong ty TNHH
nha nuéc MTV Khao sat va Xay dung vao thoi diém Oh ngay 01/07/2013

Bang xac dinh gia tri doanh nghi¢p

Pon vi tinh: Déng

Chi tiéu

Gié tri sb sach ké

Gié tri danh gia lai

Chénh lgch

todn

A.Tai san (I+HII+HII+IV) 207.529.813.271]  225.453.233.688 17.923.420.417
I. Tai san c6 dinh va diu tw dai han 16.882.828.080 33.019.256.298 16.136.428.218
1. Tai san ¢ dinh 16.029.713.080 31.601.899.347 15.572.186.267
a. Tai san cb dinh hiru hinh 16.029.713.080 31.601.899.347 15.572.186.267
b. Tai san cb dinh vo hinh

2. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 750.000.000 787.876.308 37.876.308
3. Chi phi xay dung co ban dé dang 3.115.000 3.115.000 -

4. Phai thu dai han (gdm ca KC, KQ) 100.000.000 100.000.000 -

5. Chi phi tra trudce dai han 526.365.643 526.365.643
Ll- Tai sén lru dfng va diu tw ngin 190.152.885.191  190.359.316.174 206.430.983

an

1. Tién 6.163.852.718 6.165.397.645 1.544.927
a Tién mt ton quy 639.925.622 639.928.049 2.427
b. Tién guri ngan hang 5.223.927.096 5.225.469.596 1.542.500
c. Céc khoan twong dwong tién 300.000.000 300.000.000 -
2. Céc khoan déau tu tai chinh ngén han 23.000.000.000 23.000.000.000 ]
3. C4c khoan phai thu 59.872.949.042 60.027.344.585 154.395.543
4. Vat tu hang hoa ton kho 54.307.871.948 54.307.871.948 -
5. Tai san luu dong khac 41.808.211.483 41.858.701.996 50.490.513
I11. Gi4 tri lgi thé kinh doanh ciia DN . 1.018.276.416 1.018.276.416
IV. Gi4 tri quyén sir dung dit 494.100.000 1.056.384.800 562.284.800

B. Tai sian khéng cin ding

C. Tai san cho thanh ly

D. Tai san hinh thanh tir quy phuc lgi
va khen thuéng
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TONG GIA TRI TAI SAN CUA 207.520.813.271]  225.453.233.688 17.923.420.417
DOANH NGHIEP (A+B+C+D)

Trong d6: TONG GIA TRI THYC 207.529.813.271  225.453.233.688 17.923.420.417
TE DOANH NGHIEP (MUC A)

EL No thue té phai tra 175.347.768.426  175.347.768.426 i

E2. Nguf‘)n kinh phi sw nghiép

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUGC TAI DOANH 32.182.044.845  50.105.465.262 17.923.420.417

NGHIEP{A-(E1+E2)}

Nguon: Phiong én c6 phan héa ciia Cong ty
Mgt sé vin dé cin tidp tuc xir Iy

- Nam 2007, cung véi mot s Cong ty thanh vién trong Tong cong ty VNCC, Cong ty
USCo ¢6 dau tu 750.000.000 ddng vao Cong ty C6 phan bat dong san Lilamaland, chiém
0,36 % vdn gop. Theo bao cao tai chinh nam 2012 da duoc kiém toan, von thue gop cia cac
cd dong vao Cong ty C6 phan bat dong san Lilamaland dén 31/12/2012 1a 209.425.560.000
dong, von cha s¢ hiru 1a 220.001.916.005 dong. Do Cong ty C6 phan bat dong san
Lilamaland chua chia ¢d tirc nén tai thoi diém dinh gia xac dinh gi tri doanh nghiép c6 phan
hoa, Cong ty USCo ¢6 danh gia lai khoan déu tu trén theo phuong phép vén chu s hiru.
Cong ty nay van bao toan duge von va du kién xem xét chia cd tirc cho cac ¢d dong hién hiru
trong nam 2014. Do vay, khoan dau tu nay s& dugc xem xét tai thoi diém quyét toan von nha
nude chuyén sang cong ty c6 phan.

- Theo Bién ban hop tham tra két qua xac dinh gi4 tri doanh nghiép c6 phan hoa Cong
ty USCo cuia Ban chi dao ¢6 phan héa Cong ty USCo ngay 17 thang 2 nim 2014, mot s6 ndi
dung con chua duoc xir 1y tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ¢ phan héa s& duoc
thuc hién khi quyét toan von Nha nudc tai thoi diém ban giao chinh thirc sang cong ty cb
phan gom:

+ Tai thoi diém xac dinh gia trj doanh nghiép c6 phan héa, Cuc thué Ha Noi chua kiém
tra va quyét toan thué nim 2012 va 6 thang dau nam 2013. Do vay, s6 du lién quan dén nghia
vu thué dbi vai ngan sach Nha nudc dang dugc xac dinh theo s6 du trén sb ké toan. Hién nay,
Cuc thué Ha Noi dang thuc hién kiém tra quyét toan thué tai Cong ty USCo. Sau khi co két
luan kiém tra, quyét toan thué ciia Cuc thué Ha Noi, Cong ty s& diéu chinh cac chénh léch
(néu cb) trong Béo céo tai chinh tir thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dén khi thyc hién

quyét toan von Nha nudc tai thoi diém ban giao chinh thirc sang cong ty cd phan.
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+ Tai thoi diém hoan thanh Béo co xac dinh gia tri doanh nghiép, viéc ddi chiéu cong
no phai thu va phai tra con mot sé khoan muc chwa duoc dbi chiéu day du, Cong ty USCo s&
tiép tuc ddi chiéu va bd sung vao Béo cdo tai chinh khi thyc hién quyét toan vén Nha nudc tai
thoi diém ban giao chinh thirc sang cong ty ¢6 phan.
6. Tai san cha yéu cia doanh nghigp

+ Pét dai va nha thué dng ty dang sir dung:
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Giatri quyen sw
P " . T dung dat tinh L Phuong an sir
T Dia chi Dign tich Hinh thire Thaigian | TR Mycdichstr | 1 akt sau khi Ghi chi
(m2) giao/thué dat giao/cho thué dat d A dung N
oanh nghiép co phan héa
(dong)

I Dit dai
1 S6 91 Phing Hung - Ha 248 Thué dét tra tién | 20 nam, ké tir ndm Tru so Lam tru s Vin

Noi hang ndm 2003 Van phong phong
Dién tich theo Hopdong thuédat 1a
15.794m2,d3 ban giao theo

, | X6m 6 Dong Ngac- Tir Thué dét tra tién | 20 ndm ké tir ngay Tru so Lamtry so Van | ND61/CP ngay 5/7/1994:

Liém Ha Noi 4434 hang nam 1/1/1996 dén 2016 Van phong, Kho phong 11.360m2. Dién tich dat con lai la
4.431,6 m2 nhung thyc té Cong ty
dang st dung 12 4.434 m2
Dién tich dat theo Hgpdong thué
dat 14 10.116 m2. Sau khi ban giao

) ) . ) X4y dung nha & theo ND6!/CP ngay 5/7/1994 1a
3 Khu Quoc Béo - Vin 8625 Thué dat trd tien | 20 nam ke tir ngay Tru so va vin ohona dich 300m2, Dién tich dat con lai 1a
bién Thanh Tri - HA Noi hang ndm 1/1/1999 deén 2019 Van phong PRONG QIch | ¢ 675 m2 nhung trong d6 co
vu s oa T .

j 1191m?2 1a duong di chung nén
thuc té Cong ty chi dugc sir dung
8.625m2
Di¢n tich dat theo Hopdong thué

A kLo A S U . Xay duyngnha ¢ | dat 14 2.728 m2. Sau khi ban giao
4 | S65 Lac Long Quan 1.937 Thuf‘ dat tra tién f%?zaomoé(z}u B V,T ey va vin phong dich | theo ND61/CP ngay 5/7/1994 1a
ang nam on an phong vu 791m2, thi dién tich dt con lai 1
1.937 m2
5 2A Pham Phu Thir - 6413 Thué dat tra tién | 50 ké tr ndm 1993 Tru s& Tru s&
Hong Bang - Hai Phong ' hang ndm den2043 Vin phong Vin phong
260 Tran Hung Pao - TP Thué dat tra tién PO Tru sé Tru sé
6 Quy Nhon, Binh Binh 1424 hang ndm dén nam 2043 Vin phong Vin phong
L6 A89 Khu pho méi, P Giao dat co thu
7 | Tan Thanh, TP Tam Ky, 183 tién sir dung dat 1 | Thoi han: 1au dai 494.100.000 Tru so Tru so
Quang Nam lin
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$62 Truong Quang Giao- Thué dét tra tién | 50 nam tir 2006 Tru so Tru so
8 | TP Qung Ngai - tinh 6104 hang nim dén 2056 Vin phon Vin phon
Quang Ngdi & phong phong
R N Giao dat co thu < 12 . .
187 Lé Thanh T6n X % 50 nam ké tir 2003 Tru s& Tru s&
9 | “Tuy Hoa-Pha Yen 163 tién st Idé‘ilng dat1 dén 2053 562.284.800 Vin phong Vin phong
z . . Dién tich dat theo Hop dong
Khu dat 226 Trinh Dinh Thué dét tra tién | 50 nam k& tir 1996 Tru so Lamtruso Van | thuédét 1a 396 m2, nhung thuc t&
10 | trong Phuong Pha Trung 337 ha - & 2046 51 phe ho n . o0 tichdA
Quan Tan Phii - HCM ang nam dén Vian phong phong Cong ty dgng su \dungdl(;n tichdat
: trong chi gigido 1a 337 m2
tur 1996 dén khi
. . thyc hién xong
303 '\I'rmh Dinh Tr(ang e Thué dét tra tién | viéc xir Iy, sap xép Tru so Xay dung chung
11 | P. Hoa Thanh Q. Tan Pha 1317 . < ) \ o N A
hang nam lai nha dat Nha Vin phong cu cao tang
-PHCM A e 1s
nudc trén dia ban
TP HCM
Il | Nhathué
S6 2 thira s6 11 t& ban d6 S
s6 11 phudong Nguyén Hop dong thué Thué nha hang Tru so Tinh Binh ,Dmh
1 o 821,3 A < - L dang co
Vién Cu -TP Quy Nhon nha nam Van phong, kho KH thu hai
Binh Dinh o
32 L& Hong Phong -TP Hop dong thué Thué nha hang Tru so Tru so
2 | NhaTrang 11222 nha nam Vin phon Vin phon
Khénh Hoa poong poong
Tra lai Thanh pho
65bis Mac Dinh Chi - Hop ddngthué | Thué nha hang Tru s sau khi xay dung
3| Thanh phé Hé Chi Minh 9324 nha nim Van phon Tru so van phong
P phong tai s 226 Trinh
Dinh Trong
Tong 22.017 1.056.384.800

27

Nguon: Phirong &n co phan héa cia Cong ty




\/C: GROILIP

BAN CONG BO THONG TIN

Ghichu:

Cong ty duy kién phwong 4n st dung dat sau c6 phan hoa nhu sau:

- Phan 16n dién tich dét dai dugc giit nguyén muc dich nhu hién nay.

- Mot s dién tich dat chuyén d6i muc dich st dung:

+ Pbi v6i voi dién tich dat 8625 m? tai Khu Qudc bao Vin dién, Thanh tri, Ha Noi s&
chuyén d6i myc dich st dung tir vin phong, nha xuong, kho bai thanh chiic ning vin phong
lam viéc két hop véi nha ¢ dé ban theo QD 7452/UBND-KH&DT ngay 24/9/2012 Caa Chu
tich UBND TP Ha noi chap thuan dy 4n Van phong, Khu nha ¢ ciia Cong ty Khao sat va Xay
dung. Cong ty dd ky hop ddng hop tac dau tu véi Cong ty CO phan xdy lip va dich vu
Phuong Thing dé dau tu xdy dung 04 t6 hop toa nha cao ting vin phong va cin ho tai khu
vyc Tir Ky-Hoang Mai-Ha Noi. Du 4n da duoc UBND thanh phd Ha Noi ra vin ban chap
thuan s6 7452/UBND-KHDT ngay 27/9/2012 va vin ban s6 754/TB-KHDT ngay 14/10/2013
ctia S& Ké hoach va dau tu thanh phd yéu cau 1ap va phé duyét qui hoach tong mit bang ty 16
1/500. Hién Dy an dang trong giai doan chuan bi dau tu lap hd so xin cap ching chi quy
hoach kién tric va tong mit bang quy hoach ty 1¢ 1/500 theo cong vin sé 2485/QHKT-P2 cia
S Quy hoach — Kién trac Ha Noi ngdy 26/06/2014.

+ Khu vuc tai s 5 Lac long quan, Quén Ciu Giéy, TP Ha noi voi dién tich
1.937 m? tiép tuc xay dung van phong va nha & dich vu theo Thong bao sé 94/BXD ngay
29/7/2011 ctua B6 Xay dung. Du 4n nay Cong ty da ky hop dong hop tac dau tu voi Cong ty
Cb phan xdy dung ha tang Song Da (SICO) 1a don vi ¢6 kha ning vé von va ning lyc kinh
nghiém thyc hién Dy 4n dau tu xay dung. Hién Dy 4n dang trong giai doan chuan bi dau tu.

+ Khu vyc dat tai Trinh Dinh Trong, Quan Tan ph, TP HO Chi Minh dién tich
1317 m? Chuyén muc dich sir dung xay dung chung cu, nha ¢ theo QP 282/Qb-BXD ngay
20/3/2013 quyét dinh phé duyét phuong an xtr 1y nha, dat ctia cong ty Khao sat va Xay dung
tai TP HO Chi Minh cua Bo truong Bo Xay dung. Hién nay Dy an chua trién khai.

+ Khu vyuc dat tai 337 m? tai 226 Trinh Dinh Trong,Quan Tan phu s€ xay dung tru so
van phong cia Cong ty thanh vién véi dién tich xay dung khoang 200 m? dé sau d6 ban giao
tra lai cho Thanh phdé H6 Chi Minh tru sé thué tai 65 Bis Mac Pinh Chi, Quan 1, Thanh ph
Ho Chi Minh theo QD 282/QD-BXD ngay 20/3/2013 quyét dinh phé duyét phuong an xir 1y
nha, dat cta cong ty Khao sat va Xay dyng tai TP HO6 Chi Minh cta Bo truong Bo Xay dung.

Hién nay Du 4n chua trién khai.
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+ Xay dung tru s¢ van phong cac don vi thanh vién va kho tai xom 6 Dong ngac,
Huyén Tur liém, TP Ha Noi trén khu dét dién tich 3599 m? (P4 du kién giam 835 m? do mo
rong duong theo quy hoach). Hién nay Dy an chua trién khai.

+ Gi4 trj tai san cia doanh nghigp tai theéi diém Oh ngay 1/7/2013

Pon vi: d(;ng
Gia tri s6 sich Xac dinh lai ]
Khoin muc Chénh Iéch gia
: Nguyén gia Gié tri con lai Nguyén gia Gié tri con lai tri con lai

Nha ctra, vatkién

tric 12.354.164.380 | 6.956.079.300 | 34.725.891.444 | 15.294.173.300 8.338.094.000

May méc thiét bi | 27.199.352.549 | 6.627.691.837 | 28.310.960.923 | 11.643.846.499 5.016.154.662

Phuong tien van | g 609 400.006 | 2.431.159.748 | 10.634.630.491 = 4.475.104.304 |  2.043.944.556

tai
Iﬁ; san ¢0 dinh 979.676.636 14.782.195 893.876.214 188.775.244 173.993.049
Téng cong 50.191.594.471 | 16.029.713.080 | 74.565.359.072 | 31.601.899.347 | 15.572.186.267

Nguon: Gid tri doanh nghiép sau diéu chinh cia Cong ty
+ Tinh hinh tai sdn tei thoi diém 30/6/2014
Pon vi tinh: Triéu déng

Khodnmuc 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 30/06/2014
Giatri| Tytrong| Giatri | Ty trong| Giatri tr-I(-)leg Giatri | Ty trong
Tai sanngén han 209.865 | 90.46% | 191.972 | 90,56% | 145.895 |90,28% | 131.159 | 89,07%
L‘gﬁ;’giﬁg“ﬁgsn 10528 | 454% | 10.270 | 4,84% | 5102 | 3,16% | 3.475 | 2,36%
gﬁ%ﬂ%ﬁ;dﬁ;‘nm @l 36910 | 1591% | 34.481 | 16,27% | 14.530 | 8,99% | 12.530 | 851%
fggﬂkﬁi‘“ phai thu 70.680 | 30,47% | 59.497 | 28,07% | 61.604 |38,12%| 54.022 | 36,69%
Hang ton kho 67.574 | 29.13% | 65.508 | 30,00% | 43.165 |26,71% | 39.290 | 26.68%
Iﬁ; sé“ ngan han 24164 | 10,42% | 22.216 | 10,48% | 21.494 |13,30% | 21.843 | 14,83%
Tai sén dai han 22132 | 954% | 20.009 | 9.44% | 15.701 | 9,72% | 16.090 | 10,93%
Phai thu dai han 0 0% 0 0% 0 0% 0 0,00%
mhsan codinhhiru | 10415 | 7049 | 18.654 | 8.80% | 14.353 | 8.88% | 12.767 | 8.67%
mhsan ¢o dinh v6 0 0% 494 | 0,23% 494 | 031% | 494 0.34%
g;ll d?'d;‘ﬁ;’ dmgeo | 5957 | 1.28% 11 0,00% 3 0,00% 3 0,00%
gﬁ%ﬂgﬁgﬁ“ fwtat | o, 0,30% 750 0,35% 750 | 046% | 750 0,51%
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XD

E;E phi tra truée dai 0 0% 0 0% 0 0% | 1.976 | 1,34%
Tai san dai han khac 0 0% 100 | 0,00% 100 | 0,06% | 100 0.07%
Téng cong 231.997 | 100% | 211.981 | 100% | 161.596 | 100% | 147.249 | 100%

Nguon: BCTC - Céng ty TNHH nha nuwée MTV Khdo st va X8y dung sau thanh kiém tra thué va
Kiém todn nam 2011, 2012,6 thang dau va 6 thang cuoi nam 2013, BCTC chua kiém todn 6 thing
nam 2014

Chiém ty trong 16n nhat trong co c4u tai san ctia Cong ty la cAc khoan phai thu ngan han
(chiém binh quan 3 nim gan nhat hon 32% tong tai san) do dic thd cia hoat dong tu van khao
sat xay dung c6 qua trinh thi cong, nghiém thu,quyét toan cong trinh cia chii dau tu thuong
kéo dai. Hon nita, trong giai doan nam 2011 tré lai day, do tinh hinh khé khin vé vén nén céc
chii dau tu thuong dinh tré va gian tién do du an, dan toi cac khoan phai thu ngén han (trong
d6 chii yéu 12 phai thu khach hang) ting 1én (chiém hon 38% tong tai san cubi nim 2013 cua
Cong ty).

Hang ton kho ciing chiém ty trong 16n trong tong tai san, du cudi ky hang ton kho binh
quan trong 3 nim gan day ¢ miic 28% trén tong tai san ciia Cong ty.Dic thil cua Cong ty 1A
hoat dong trong linh vuc tu vin khao sat xay dyng khéng yéu cau nhiéu vé nguyén vat lidu va
cong cu dung cu, do donguyén vat liéu va cong cu dung cu chi chiém ty 1& nho trong hang ton
kho ciia Cong ty. Chi phi san xut kinh doanh d& dangbao gom céc chi phi cho cong trinh tu
van Cong ty dang trién khai va chua nghiém thu quyét toan, dong gop phan 1én vao gié tri
hang ton kho (chiém hon 98,53% nam 2013).

7. Danh sach nhéing cdng ty me va cdng ty con:
- Cong ty me: Khong co
- CA&c cong ty con: Khdng co6
- CAc cong ty lién kér: C6 01 cong ty lién két (Cong ty Co phan SDC-USCo)
+ Vén didu 1: 5.000.000.000 (Nim ty ddng)
+ Dia chi:91 Phung Hung, Quan Hoan Kiém, Ha Noi, Viét Nam.
+ S0 lugng ¢d phiéu/Ty 1& nam giir ciia USCo: 10% (g6p von bang gia tri thuong hiéu)

+ Nganh nghé kinh doanh:hoat dong chu yéu trong linh vuc khao sat dia chat, thi nghiém
va kiém dinh chit luong xay dung.
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8. Tinh hinh hogt déng kinh doanh va két qua hoat déng sin xudt kinh doanh trong 3 nim
trwge khi co phan hoa

8.1. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh:

8.1.1.Doanh thu thudn cac san pham, dich vu
Tang truong doanh thu thuan ciia Cong ty qua cac nam nhur sau:

Don vi: triéu dong

Nam2011 Niim 2012 Nam 2013 | 6 thang nim 2014
_ % Thay % Thay % Thay % Thay ddi
Chi tiéu . A PO R .
Giatri doi so Giatri doi sovéi | gia tri doi sovei| Giatri SO Véi 6
Véi 2010 2011 2012 thang 2013

Doanh thu thudn 136.697 | -29% | 93.325 | -32% |[119.174 | 27,7% | 40.051 | -27%

Nguon: BCTC - Céng ty TNHH nha nuwée MTV Khéo sdat va Xay dung sau quyét todn thué va
Kiém todn 2011, 2012, 6 thang dau 2013 va 6 thang cusi 2013, BCTC chua kiém toan 6 thang
nam 2014

Do su tac dong ciia suy thoai kinh té trong nuéc, chinh sach cit giam dau tu cong cia
Chinh phu, sy canh tranh trong linh vuc xay lip néi chung va khao sat noi riéng gia ting trong
nam 2012, doanh thu 2012 cua Céng ty TNHH nha nuéc MTV Khao sat va Xay dyng giam
manh 32% so vai nam 2011. Nam 2013, cung véi sy phuc hdi dan cua kinh té, doanh thu cua
nam 2013 c¢6 mic ting dang ké so voi 2012 (27,7%). Do dic thinganh tu van xay dung la
doanh thu tap trung chu yéu vao quy cudi cia nam nén doanh thu 6 thang dau nam 2014 méi
chi dat 41.29% ké hoach dé ra.Tuy nhién, do canh tranh ngdy cang Ién, gia tri cong trinh
nghiém thu va sé lugng hopddng ky két giam dan nén tang truong doanh thu thuan 6 thang

dau nam 2014lai quay dau giam 27% so véi cling ky nim 2013..

Co céu san lugng/gia tri dich vu va doanh thu thuan nam 2013cua Cong ty TNHH nha
nudec MTV Khao sat va Xay dyng nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu déng

San lugng/Gié tri

dich vu Doanh thu thuan Loi nhuin gop
Khoidn muc Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty suat lA(.n
trong trong nhuin gop
Hoatdongtwrvan | 93363 | g4796| 105.835| 888%| 20234 19,1%
va khao sat
Hoat dong xay lap | 14.560 | 13.2% 12435 |  10,4% 373 3,0%
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Hoat dong kinh 2.266 2,1% 904 0,8% 9 0,9%
doanh khac
Téng cong 110.209 |  100% 119.174 | 100% |  20.615 17,3%

Nguon: BCTC - Céng ty TNHH nha meée MTV Khéo sdt va Xay dung Kiém todn 6 thang
ddu va 6 thang cuéi nam 2013

Hoat dong tu van va khao sat dong gop vao doanh thu nhiéu nhit trong nhom cac
hoat dong kinh doanh caaUSCo (chiém 88,8% tong doanh thu toan Cong ty nam 2013). Pay
ciing 1a hoat dong kinh doanh c6 bién loi nhuan gop (19,1%) cao hon han cac hoat dong
khéac nén Cong ty ludn tap trung phat trién thé manh vé hoat dong tu van va khao sét hon ca.
Tuy nhién, doanh thu caa hoat dong ndy ghi nhan giam dan qua cac nam cha yéu do tac
dong tinh hinh kinh té kho khin, Cong ty khong nghiém thu dwoc gia tri cong trinh, s6
luong cac hgp dong ky két giam do canh tranh ngay cang lén.

Trong khi d6, Cong ty dan thu hep hoat dong xay lip do bién lgi nhuan gop qué thap
(3%).

8.1.3. Chi phi hogt dgng sin xudt kinh doanh:

Pon vi tinh: Triéu déng

Nam2011 Nam 2012 Nam2013 6 thang nam2014
Chitiéu T§trong/DT T T+ To
o ytron I y I y o y
Glatri T Glatr | rongdTT | S ltrong/DTT| €18 M frong/DTT
1.Gia vén
e b 127.984 93,63% 75.060  80,43% 98558  82,69% 33.768  84,31%
ang ban
2.Chi phi hoat 4 0,00% 0 0,00% 43 0,04% 0 0,00%
dong tai chinh
3.Chi phi 12.084 8,84% 23.737  2543% 23.638 19,83% 6.006  15,00%
quan ly doanh : 070 £9. GOy 29 83% 0. ,00%
Téngcong 140072  102,47% 98.797 105,869 122.239 102,56%| 39.774 99.31%

Nguon: BCTC - Céng ty TNHH nha mede MTV Khéo sdt va xay dung sau quyét todn thué va
kiém todn nam 2011, 2012, 6 thangdau 2013 va 6 thang cusi 2013, BCTC chua kiém todn 6
thang nam 2014

Co céu gia von hang ban gém cac chi phi nguyén vat liéu, nhan cong, khau hao, dich vu

mua ngodi va chi phi khac. Trong d6 do dic thil ciia Cong ty 13 hoat dong tu van nén chi phi
nhan cong ludn chiém ty trong 16n nhét trong gid von (tir 40% - 50% trén tong gia von hang
béan trong cac nam 2012 va 2013).Ty I¢ gia von hang ban trén doanh thu thuan tir ndm 2012
dén nay c6 xu hudng ting nhe 2%/nim nhung c6 mirc giam dang ké so voi nam 2011 (giam
tir 93,63% nam 2011 xudng coOn 84,31% trong 6 thang dau nam 2014). Nguyén nhan Ia tir

nim 2012 Cong ty khdng con hach toan chi phi hrong can bo quan ly vao gia von hang ban
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ma chuyén sang chi phi quan ly doanh nghiép. Theo d6, chi phi quan ly doanh nghiép ciing
tang manh tir nam 2012, ty I¢ chi phi quan ly doanh nghiép trén doanh thu tang tor mac 8,8%
(2011) 1én 25% (2012). Tuy nhién Céng ty d4 c6 nhitng phuong thirc tiét giam chi phi tot ¢é
giam dang ké ty Ié chi phi quan ly doanh nghiép trén doanh thu nay tir 25% nam 2012 xuéng
con mirc 15% trong 6 thang dau nam 2014.

Chi phi tai chinh:Céng ty khdng c6 khoan vay ngan hang nao ma cha yéu la cac khoan
vay huy dong tir c& nhan va noi bo khéac, nén chi phi tai chinh cua Cong ty khé thap co ty 1

nho trén doanh thu thuan.

8.1.4. Nguyén vgt ligu:

+ Nguyeén vt liéu phuc vu hoat déng thi cong khao sat va thi cdng giéng, do dac bao gom:
Céc loai may moc thiét bi, dng thép va can khoan, miii khoan;
Céc vat tu, thiét bj khac nhu bom, van, mi ndi, ddng hd do nudc va cac vat tu khac.
Vit liéu xdy dung chu yéu mua trong nudc. Cac loai dng thép duoc cung cip boi cac

nha san xuat Viét Nam, Trung Qudc, Nga, Thuy Dién, Thai Lan, Malaysia, Dai Loan..

Céc dung cu khac hau hét duoc nhap tir cac nha san xuat nudc ngoai nhu Siemen,

Zenner, AVK, Ebro, AVG, OKM, Envicon, Actairs, Homa, Ritz, Grundfos...
+ Su 6n dinh ciia cdc nguon cung cap nguyen Vat liéu:

Hién tai, ngudn cung cip nguyén vt liéu cua Cong ty chu yéu tir trong nudc, mot
phan nhap khiu tir nudc ngodi. Ngoai trir ngudn nguyén vét liéu phai nhap khau tir nudc
ngoai cia CONg ty chir yéu tir cac ddi tAc ¢ tén tudi va uy tin nén kha 6n dinh vé chat lugng
nhung van chiju anh hudng béi gia ca va ty gia ngoai té bién dong, cic nguyén vat liéu con lai
san ¢ trong nudc nhin chung 6n dinh vé gi4 ca, chat lugng va sb lwong, sin sang dap tng
dugc nhu ciu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ AnhhwéngCiia nguon cung cdp nguyén Vit liéu ciia Cong ty dén hoat dong kinh doanh
cua CoOng ty:

Hoat dong san xuat kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a tu van va khao sat cac cong trinh
xay dung dan dung va cong nghiép nén ty trong nguyén vat liéu chi chiém tir 20% - 25% gia
thanh. Do vdy sy bién dong gia ca ctia cac nguyén Vat liéu nhu thép s& anh huong khong qua

I6n dén hiéu qua san xuét kinh doanh ciing nhu loi nhudn ctia Cong ty.
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8.1.5. Trinh dé cong ngh¢:

Déi véi linh viee khdo sdt dia chét, dia chét tham dd mé: Linh vuc Khao sat dia chat
cong trinh, khoan dia chat thim do mo 1a mii nhon chinh cta Cong ty USCo. Trong nhiing
nam qua, Cong ty da xay dung duoc doi ng can b ky thuat va chuyén gia co trinh 6 gioi
cling trang bi hé thdng may moc, thiét bi dong bo co thé dap tmg thuc hién cac du an thim do

mo, khoan khao sat dia chét cong trinh trén toan qudc.

Dé nang cao hiéu qua kinh té va ting tinh canh tranh trén thj trudng, ngoai cac phuong
phap khoan tham do truyén théng, Cong ty USCo dang ap dung mot sb bién phap va giai phap
cdng nghé mai dé thi cong khoan thim do va khoan khao sat dia chat cong trinh. C6 thé ké
dén bién phap thi cong khoan ngang, khoan xién trén ndi bang cong nghé khoan dng mau
ludn, khoan bang dng mau 10ng doi, voi cong nghé nay cho ta hiéu qua kinh té va dat tiéu

chuan k¥ thuat cao, ty 1& 16i mau ludn dat tir 90% tré 1én.

Mot sé du an tiéu biéu ma Cong ty da thyc hién, dat hiéu qua cao: Pbi véi linh vuc
khoan tham do mé: Dy an khoan tham do mo da voi, da sét diy chuyén 2 Nha may xi ming
Hoang Mai, Nha may cong thanh day chuyén 2, Nha may xi mang Thing Long giai doan 2,
Dy 4n nha méy xi mang Duyén Ha day chuyén 2, v..v... Pdi v6i linh vuc khoan khao sat dia
chit cong trinh: Dy 4n Trung tim Hoi nghi Qudc Gia, Nha may nhiét dién Hai Phong, Nha
may nhiét dién Cam Pha, Nha may nhiét dién Quang Ninh, Dy 4n nha Qudc hoi va hoi truong
Ba Dinh v..v..

Déi véi linh vue khdo sdt dia chdt thity van: Linh vuc Khao sat dia chat thuy vin,
khoan khai thac nuéc dudi dat 14 mot trong nhitng chuyén nganh chinh mang tinh dic thi caa
Coéng ty USCo. Trong nhirng ndm qua, Cong ty d& xay dung dugc doi ngii can b ky thuat va
chuyén gia c6 trinh do gioi, cling trang bi hé théng may moc, thiét bi dong bo co thé dap tng

thuc hién cac dy an tham do, khoan khai thac nudc duéi dat trén moi quy mo.

Trong suét qué trinh hinh thanh phét trién, Cong ty da tham gia thyc hién nhiéu dy 4n
trong diém vé tham do danh gi4 trit lugng va khoan khai thac nudc dudi dt phuc vu nhu cau
sinh hoat cta nhan dan va phét trién kinh t& dat nudc. Co thé ké dén mot s6 dy an tiéu biéu
nhu: Thim do nudce dudi dat phuc vu xay dung cac nha may nuéc Ngoc Ha, Ngd Sy Lién,
Yén Phy, Mai Dich, nha may nuéc Gia Lam cong suat 60.000m3/ngay, nha may nuéc Nam
Du cong suat 60.000m3/ngay, Nha may nudc Thuong Cat cong suat 60.000 m3/ngay, Nha

méay nudc Yén Vién cong suat 7000m3/ngay, Nha may nudc Khu cong nghiép Dét may Phd
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Noi B cong sudt 17000m3/ngay, Nha may nudc Khu céng nghiép Ninh Hiép cong suét
12000m3/ngay.v.v.

Hién nay, dé nang cao hiéu qua kinh té va tang tinh canh tranh trén thi truong, ngoai cac
phuong phap khoan thim do truyén thong, Cong ty USCo dang ap dung mot sd bién phap va
giai phap cong nghé méi dé thi cong khoan tham do va khoan khai thac nudc duéi dat. C6 thé
ké dén bién phap thi cong cac giéng khoan duong kinh 16n theo cong nghé ciia Uc bang may
khoan dép cap. V&i wu diém thiét bj don gian, d& van hanh khai thac, nhién liéu tiéu hao it
gop phan giam chi phi, gia thanh san pham dé ting tinh canh tranh trén thi truong. St dung
phuong phap nay co6 thé thi cong duoc cac giéng khoan co dudng kinh khac nhau, dic biét
hiéu qua dbi voi cac giéng khai thic voi cong sudt 16n tir 4000 — 5000m3/ngay. Cong nghé
nay dang duoc USCo 4p dung hiéu qua cho cic giéng khai thac nuéc dudi dat trong cac tram
tich D¢ tir khu vue Pong bang Bic Bo va Nam Bo. Diém dic biét ciia phuong phap nay la
cong nghé két céu “ hai 16p dng”” gitp cho viéc duy tri sy n dinh va ting tudi tho cia giéng
khai thac nuéc dudi dit. Thuc té, trong nhitng nim qua, USCo d4 &p dung réat hiéu qua
phuong phap nay dé thi cong cac giéng khoan trong ciac Nha may nudc tai Khu viuc Ha Noi
VA CAC tinh 1an c4n dem lai hiéu qua cao. Chinh vi vay, Cong ty da xay dung dugc nhidu mbi
quan hé véi cac ban hang truyén thong 1a céc cong ty cap nudc tao tién dé dé khai thac ngudn

cong viéc trong thoi gian toi.

Déi véi linh vue do dac: Linh vyc do dac 12 mot trong nhitng chuyén nganh chinh mang tinh
dac thu ctia Cong ty USCo. Trong nhitng nam qua, Cong ty da xay dung dugc doi ngil can bd
k§ thuat va chuyén gia c6 trinh d6 gioi cling trang bi hé théng may moéc, thiét bi dong bo co
thé dap tng thuc hién cac dy an do dac dia hinh, dia chinh trén moi quy mé. Dé nang cao hiéu
qua kinh té va tang tinh canh tranh trén thi truong, ngoai cac phuong phap do dac truyén
thong, Cong ty USCo dang ap dung mot sé giai phap cong nghé va thiét bi moi dé thi cong,
nhu mdy Toan dac dién tor TC605, TC305 cua hang Leica Thuy S§ hoac TOPKON cua Nhat
Ban, trong d6 sy dung cac phan mém chuyén dung nhu: Geosoft, Auyocad, Softdesk. ..

8.1.6. Tinh hinh nghién cizu ma Cong ty da thuc hi¢n,

Ngoai thé manh vé linh vuc tu vin khao sat dia chat cong trinh, thim do mé vat liéu,
khoan khai thac nudc ngdm, thi nghiém trong phong, thi nghiém hién truong, do dac dia hinh
va dia chinh, tu van thiét k&, thi cong coc khoan nhdi Cong ty dang tap trung ddy manh linh
vuc dau tu xay dung, dwa vao nhirng loi thé vé& dat du an sin co cla Cong ty. V&i muc tiéu

dén ndm 2020 Cong ty s& hoan thanh hai di an trong diém tai s6 5 Lac Long Quan va du an
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Vin phong, khu nha & Cong ty khao sat xay dung tai thon T Ky, thi trin Vin Dién, viéc dau

tu manh mé vao linh vuc 1am du 4n 12 chién lugc phat trién 16n ciia Cong ty.

Thong qua phong chuyén trach vé khoa hoc cong ngh¢, cling véi doi ngii k¥ su, chuyén
gia nhidu kinh nghiém va c6 chuyén mén cao, Cong ty USCo dic biét cha trong vao viéc
nghién ciru cong nghé méi trong cac linh vuc hoat dong kinh doanh, nhat 1a trong linh vurc xir

ly nén dat yéu va tim t0i cac Gmg dung tién tién dé dap ung nhu ciu cia thi truong,
8.1.7. Tinh hinh kiém tra chdt luweng san pham, dich vu
Tinh hinh kiém tra chét lwong:

Cong ty TNHH Nha nudc MTV khao sat va Xay dung dang ap dung va duy tri Hé
thong quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO 9001:2008 trong cac linh vuc tu van khao sat va
thiét ké.

Hé thong quan ly chit lugng ciia Cong ty TNHH Nha nudec MTV Khéo sat va Xay dung

CL;MTCL;STCL,

MTVTCV

Quy trinh thudc hé théng quan Iy chit lwgng

Huéng din cong viéc

Bién ban, hd so, biéu mau, tiéu chuan, qui dinh noi bo,

Cac van ban phap quy lién quan

Nhan thirc 18 vé tim quan trong cila viéc cung cip cac san pham, dich vu chat luong
cao dé tao loi thé canh tranh, Cong ty TNHH Nha nuéc MTV khéo sat va Xay da lién tuc cai
tién hé théng quan ly nham dap tng tidéu chuan ISO 9001:2008 véi muc tiéu phét trién bén
viing.

Bg phdn Kiém tra chit lwong:

Cong ty c6 bo phan chuyén trach Kkiém tra chat lugng dich vu thudong xuyén, c6 hé
thong tir khi bat dau khao sat dén khi hoan thanh cong viéc. Bo phan nay c6 trach nhiém theo
ddi, kiém tra viéc thuc hién theo phuong an k¥ thuét khao sat xay dung da dugc chu dau tu

phé duyét; ghi chép két qua theo dbi, kiém tra vao nhat ky khao sat xay dung.
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8.1.8 Hogt dgng Marketing:

Cong ty USCo thuong xuyén tham gia cac hoi chg, trién 1dm chuyén nganh vé xay
dung, tham gia cac hoi thao chuyén nganh vé khao sat xay dung va cng téc xir Iy nén mong,
Cong ty hién 1a thanh vién tich cuc ciia cac hoi tu van nghé nghiép nhudia chét cong trinh, dia
chit thuy van, do dac, hiép hoi tu VAn,...TUr nhidu nam nay Cong ty d4 xay dung trang
Website (http://usco.vn), to roi, quang cdo,...nhim quang ba tich cyc thwong hiéu, xuc tién

thuong mai véi cac dbi tac, khach hang.

Ngoai ra, véi uy tin lau nam va thuong hi¢u qua cac cong trinh d& thi céng, Cong ty
thuong xuyén duy tri mdi quan hé tét voi cac chii dau tu, cac tinh, thanh phd, dia phuong dé
ndm bét st sao qui hoach va chién luoc, ké hoach dau tu co s¢ ha ting va nhu cau xdy dung

dé c6 thé cung cap dich vu phll hop mot cach hiéu qua trén khip cac tinh thanh trong ca nudc.

8.1.9. Nhan higu thweong mgi, dang ky phat minh sang ché va ban quyén:

Hién tai, Cong ty da dang ky nhan hiéu thwong mai véi tén goi va biéu tuong tai Cuc S

hitu tri tué trén 1nh thd Viét Nam.

Giay ching nhan dang ky nhan hi¢u thuong mai trong nuée

Giay chung nhan dang ky nhan hi¢u
hang hoa

Giay ching nhan s6 181593 QD s6 13314/QD-SHTT 21/3/2013

Cuc So hiru tri tué

Biéu tugng thuong hiéu Cong ty TNHH nha nuéc MTV Khao sat va xay dung

Quyét dinh Ngay cip

VC GROUP

Biéu tuong ciia Cong ty dugc thiét ké va su dung tir nhitng nim 80, véi chii d&& dic
trung cho chuyén nganh chinh ciia Cong ty 1a cong tac Khao sat xay dung: D6 Ia hinh biéu
tuong miii khoan khao sat dudi hinh nén moéng cia cong trinh nha cao tang, ¢ giita I bicu
tuong thude do dac. Nhin tong thé biéu tugng ciia Cong ty ciing twong trung nhu quyén sach
dang m& véi bicu tugng khoa hoc k¥ thuat voi y nghia chuyén nganh cua Cong ty 1a chuyén
nganh khoa hoc k¥ thuét (san pham cua Cong ty 1a cac béo cdo ky thuat két qua khao sat,
tham do, do dac,...).
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Tén giao dich viét tit cua Cong ty 1a: USCo d4 duoc hinh thanh va sir dung tir nhitng

nam 80 khi con la Lién hiép cac xi nghiép Khao sat xay dung (Union of survey Companies),

dé ndi tiép truyén thong va thuong hiéu ctua Cong ty, biéu twong va tén giao dich viét tit cua

Cong ty van dugc tiép tuc sit dung cho dén nay.

8.1.10. C4c hgp dong lon dang thuc hién:

Danh muc cic hop dong 16n dang thye hién trong nam 2014

Cong ty

trong phong

Gia tri Thoi
hop Noi dung cOn x ian
Tén cdng trinh dong Ngay ky ol dung cong Doi tac g
o viée thwe
(trigu ' hién
dong) :
Du én xi man Tham do mo davéi | Cong ty CP
\r an xi mang 42110 | 15/10/2012 | vadasétchoddy | XM Vicem | 12/2015
Hoang Mai A s .
chuyen 2 Hoang Mai
Du 4n xi mang If:]f?rtnug?(i\tlla Ii%m Cong ty CP
Xuan Thanh Tai | 12.800 | 20/3/2013 héo khai tha ms | Xuan Thanh | 12/2015
Quang Nam phep «hal thac mo rou
da voi Thanh My group
Du an xi mang Tham do va xin 'Cl'ﬁlr:gljytﬁp
Vinakansai 3.664 16/12/2013 | giay pl}ep khql thac Hoang Phat 12/2015
mé Laterit .Y
Vissal
Guangdong
ar .z Kenuo
Du 4n nhiét dién Khao sat dia chat 12/2014
Vinh Tén 1 3.500 1773/2014 cdng trinh Sur\_/ey .
Engineering
Co.Ltd
Cong ty
TNHH Tu
Dudnmhiétdien | 13050 | 51742014 | Khoancocnhdi | VAR én 7/2015
Vinh Tén 1 ‘ oc ot mong xay
dung Yén
Hai
fﬁs 12?&205% Khdo sdt, tham do, | 40 5 ty
don vi trong 20.000 2013-2014 do dac, thi nghiém Khc 12/2014

8.2. Tinh hinh tai chinh va két qud hogt dong kinh doanh trong 3 nim trwéc khi co phan:

8.2.1. Mgt sé chi tiéu tai chinh va két qud hogt dgng san xudt kinh doanh trong 3 nim

trwge khi co phan hoa
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. gen . Nam Niam Niam 6 thang

Chi tiéu DPonvi | o011 | 2012 | 2013 2014
1. Tong gia trj tai San triéu dong | 231.997 | 211.981 | 161.596 147.249
2. V6n Nha nude theo s sach P
K6 todn (Von CSH) triéu dong | 33577 | 34.096 | 32.179 33.005
3. No vay ngén han triéu dong | 196.455 | 177.886 | 122.545 106.706
Trong do, ng quad han 0 0 0 0
4. Novaydaihan triéu dong 1.965 0 6.872 7.538
Trong do, ng quad han triéu dong 0 0 0 0
5. No phai thu kho doi triéu dong 0 0 0 0
6. Tong so lao dong nguoi 1044 623 601 601
7. Tong quy luong triéu dong | 55.124 | 37.549| 35.723 15.574
8. Thu nhap binh quéan 1 nguoi . tricu - 4.4 5,02 4,65 4,31
/thang dong/nguoi
9. Tong doanh thu triéu dong | 144.361 | 101.775| 135.536 40.495
10. Tong chi phi triéu ddng | 140.101  98.879 | 132.169 39.866
11. Loi nhuén thyc hién triéu dong 4.261 2.896 3.367 629
12.Loi nhuén sau thué triéu dong 3.204 2.163 2.505 470
13.Ty suat loi nhuan sau| g 9,54% | 6,34% | 7,78% 1,42%
thué/Von nha nudce

Nguon: BCTC Céng ty TNHH nha nuwéc MTV Khdo sat va Xay dung sau thanh kiém tra thué
va kiém todn nam 2011, 2012, 6 thangdau nam va 6 thang cusi nam 2013, chwa kiém todn 6
thang 2014

Téng gia tri tai san ciia USCo giam dan qua céc nam, tong tai san tai cudi quy 2/2014
chi con bang 63% tong tai san cudi nam 2011. Sy sut giam tai san chu yéu la do giam khoan
muc hang ton kho va dau tu tai chinh ngén han, theo d6 ngudn no ngan han tai trg cac khoan
muc nay tai cudi quy 2/2014 ciing giam chi con xap xi 60% vé&i s6 du caa nam 2011. Doanh
thu chua thye hién phét sinh trong 2013 va 2 quy 2014 véi du no 1én hon 7,5 ty dong dandén
sy tang dot bién caa khoan muyc ng dai han (du cudi quy 2/2014 tang 3,8 lan so véi s6 du cudi
nam 2011).

Doanh thu Céng ty nhin chung ¢6 xu huéng giam déan (ting truong binh quan 3 nam
gan nhét dat -6%), vi vay Cong ty ciing cit giam nhan sy tir 1044 lao dong nam 2011 xudng
con 601 lao dong vao nam 2014. Theo d6 quy hrong nam 2013 ciing giam dang ké hon 35%
s0 véi quy hrong cao nhat vaonam 2011. Tuy nhién, viéc giam ganh nang chi phi nhan cong
nay van khong thé cai thién duoc tang truong cho lgi nhuan sau thué caa Cong ty, lgi nhuan
sau thué tang truong binh quan 3 nam gan day dat -14,7%.
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8.2.2. Mgt sé chi tiéu tai chinh chi yéu giai dogn 2011 — 2014

A Pon 6 than

Chi tiéu vi 2011 2012 2013 20149
Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
Vong quay cac khoan phai thu Lan 1,93 157 1,93 0,74
Vong quay hang ton kho Lan 1,89 1,15 2,76 0,86
Vong quay tong tai san Lan 0,59 0,44 0,85 0,27
Kha nang thanh khoan
Hé s6 thanh todn ngin han Lan 1,07 1,08 1,19 1,23
Hé s0 thanh todn nhanh Lan 0,72 0,71 0,84 0,86
Chi s6 vé kha nang sinh loi
Ty sudt Loi nhuan gop/DTT % | 637% | 1957% | 1730 | 1569%
Ty suit Loi nhuin sau thué/DTT % 2,34% 2,32% 2,10% 1,17%
ROA (T{ sudt LNST/Téng tai san) % | 138% | 102% | 155% 0,32%
ESE)(T-V suat LNST/Von chu s¢ % | 954% | 634% | 7.78% 1.42%
Co ciu tai san/Ngudn vén
No phai trd/Tong ngudn von Lin 0,86 0,84 0,80 0,78
No phai trd/Von chi sé hiru Lan 591 5,22 4,02 3,46
Toc dd ting trwedng
Tang trwdng Tong tai san % 154% -8,6% - n/a
Tang truedng doanh thu % -28,6% -31,7% 27,7% -27,1%
Tang trwdng loi nhuin sau thué % -28,1% -32,5% 15,8% -70,6%

Nguon: BCTC Céng ty TNHH nha nwée MTV Khdo sdt va xay dung - Tong cong ty tw van
xay dung Viét Nam kiém todn sau quyét todn thué nam 2011, 2012,6 thangddu2013, 6
thang cusi 2013,chua kiém todn 6 thang 2014

Hé s6 no phai tra/Tong ngudn von trung binh 3 nam gan day khoang 0,83 lan & mirc khéa

cao do hoat dong kinh doanh ctia cong ty chii yéu tap trung vao hoat dong truyén thong 1a thi
cong tu vain khao sat va xay dung cac cong trinh danh gia trir luong cac mo nguyén lidu xay
dung. COng trinh tu van cia USCo gém cac cong trinh cong nghiép 16n nhu nha may Xi
mang, nhiét dién, thuy dién...nén can huy dong ngudn vén khac khé 1on do quy md vén nha
nuée con nho (33 ty dong).
8.3. Panh gia thugn lgi, kho khan dnh hwéng dén hoat djng san xudt kinh doanh trong 3
ndm gan nhat:

Thuan lgi:

- Ludn nhan duoc su quan tim chi dao cua Pang b Khdi doanh nghiép Ha Noi, ciia Bo
Xay dung, Hoi dong thanh vién va Ban Tong giam ddc Tong Cong ty Tu van xay dung Viét

Nam;

40



\/C: GROILIP

BAN CONG BO THONG TIN

- Cong ty USCo hién 1a mot trong nhitng doanh nghiép chuyén nganh hang dau trong
linh vuc khao sat xay dung ciia Viét Nam véi gan 55 nam kinh nghiém, USCo c6 d6i ngii
chuyén gia dau nganh véi cic thac sy, k¥ su chuyén nganh déng dao, dugc dao tao chuyén
sau trong va ngoai nudc, c6 ddi ngii cong nhan lanh nghé nhiéu kinh nghiém va gan bo vai

su phat trién cua Cong ty.

- USCo ¢6 bé diy ning Iyc thi cong, tén tudi ciia Cong ty gin lién voi hang trim cong
trinh xay dung trong linh vuc khao sat xy dung cho cac thanh phd, khu cong nghiép, do thi

trén khip ca nudc, trong d6 ¢6 rat nhiéu cong trinh trong diém cua dat nude. .

- Poi ngil 14nh dao cuia Cong ty ning dong, sang tao, d gay dung dugc uy tin ddi véi
khach hang. Pay la mu chét quan trong mang tinh quyét dinh hiéu qua kinh doanh, nang cao
s6 luong va gié tri cac hop dong ma Cong ty ¢ mang vé trong thoi gian qua.

- Trén co s& ké thira thanh tuu vé san xuét kinh doanh c¢6 hi€u qua cua cac nam trudc,
Cong ty ludn giir dugc truyén thdng doan két, uy tin va khdng ngimg nang cao vi thé.

- Dich vu cua Cong ty khong ngirng dugc nang cao, uy tin dugc xéc 1ap, thi truong dugc
gilr virng va ngay cang mo rong.

- Cong ty ¢ nhiéu kinh nghiém 1am viéc voi cac ddi tac nudc ngoai qua cac dy an dau
tu vao Viét Nam nhu: My, Dtic, Nhat Ban, Uc, Thuy s§, Phan Lan, Han Quéc, Trung Qudc...

Kho khan:

- Nén kinh té trong nuéc chua thuc sy phuc hdi do anh hudng suy thoai kinh té thé gisi.
Chinh phu dang thuc hién cac chinh sach kiém ché lam phat, 6n dinh kinh té vi mé, cit giam
chi tiéu dau tu cong, 14i Suit ngan hang duy tri & mirc cao... dan téi hau hét cac du an dau tu
bi ngirng tré, dich vu xay dung bi giam sut, thi truong bat dong san bj dong bang d4 c6 nhiing
anh huong nhit dinh dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Sy canh tranh gay git cta cac doanh nghiép trong cling nganh nghé, dic biét 14 canh
tranh giam gia nhiéu vi vay gia tri va hiéu qua san xut ciing bi anh hudng.

- Bién dong manh cua gia ca nguyén vat liéu, nhién liéu, i suat vay ngan hang cao
trong thoi gian vira qua d& 1am anh huong 16n toi san xut va loi nhuan ciia Cong ty.

- Do kho khan vé vén nén nhiéu chii dau tu tri ho&in cong tac thanh quyét toan va giai

ngan, trong khi 14i suat vay ngan hang cao, ngudn vén co thé huy dong vao san xuat ciia don
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vi lai rt han ché. Vi vdy nhu cau vbn dé dau tu phét trién san xuét, dau tu vao céc du an 16n

trong twong lai dbi véi Cong ty 1a hét stc can thiét.
9. Vi thé ciza Cong ty so véi cac doanh nghigp khéc trong cting nganh
9.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh:

- Cong ty USCO hién 1& mot trong nhitng doanh nghiép chuyén nganh hang dau trong
linh vic khao sat xay dung ctiia Viét Nam vai gan 55 nam kinh nghiém. Vi thé va thuong hiéu
Cong ty USCO d4 gan lién voi sy phat trién cia dat nuée qua nim thang véi cac cong trinh
trong diém va yéu cau k¥ thuét cao ctia dat nude nhu Thuy dién Song Pa, Xi mang Bim Son,
Nhiét dién Pha Lai vd méi day nhat 13 cac cong trinh nhu Trung tdm Hoi nghi Quéc gia,
Tuyén dudng sat d6 thi Ha Noi (tau dién ngam) do tu van Sytra Cong hoa Phap thiét ké ...Véi
cac thanh tich dong g6p cia minh trong sy nghiép xay dung dat nudc, Cong ty da vinh du
dugc Pang va nha nudc trao ting nhiéu huan chuong cao qui, trong d6 c6 huan chuong Poc

Iap hang 3.

- Trong qua trinh hinh thanh va phét trién, Cong ty va cac don vi thanh vién da xay
dung va cing ¢ thuong hiéu va uy tin trén thi truong duoc cac chu dau tu va cac nha thau
trong va ngoai nudc tin nhiém dénh gi4 cao. Thuong hiéu cua Cong ty dugc lién hiép cac Hoi
khoa hoc k¥ thuat Viét Nam binh chon 1a thwong hiéu Viét uy tin. Nhiéu cong trinh do USCo
thuc hién nhitg nim gan day duoc Bo xdy dung va hiép hoi tu van xay dung Viét Nam

(VECAS),...tang thuong huy chuwong vang va cong trinh tiéu biéu vé chét lugng.

9.2. Trién veng phat trién ciia nganh:

- Nudc ta ¢6 moi truong chinh tri, x3 hoi va phap luat kha 6n dinh, kinh t& hoi nhap sau

rong va toc do tang truong on dinh,

- Nhu cau dau tu, phat trién cac du 4n xay dung tu trong nudc ta ngdy mot 16n, cac cong
trinh ha ting k¥ thuat trong nudc, cac cong trinh cdng cong, dich vu, nha & cho nguoi dan con
rat han ché... vi vay dich vu khao sat xdy dung noi riéng va tu van xay dung néi chung luén
¢6 nhu cau rat 16n. Tuy nhién, ning luc canh tranh qudc gia, méi trudng kinh té va cac loai thi

truong con han ché, tiém an mac do rai ro kha cao.

- B Tai nguyén va Moi truong c6 chu truong ra soat danh gia tinh hinh khai thac
khoang san dé viéc khai thac khoang san di vao né nép, gitp cong tic quan 1y, khai thac

khoéng san theo dung Luat Khoang san. Chu truong d6 d& mo ra mét thi truong 16n trong linh
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vuc thim do, nang cip, danh gia lai trit lugng cic mo khoang san trong d6 co cac mo vat liéu
xay dung hién dang khai thic phuc vu cong tic cap lai gidy phép khai thac hién nay. Chu
truong trén tao co hoi cho Cong ty tiép can cac chu dau tu, thuc hién trién khai cong viée kinh
doanh miii nhon hién nay ctia Cong ty 1a khao sat tham do danh gi trir luong cac mo vét liéu

xay dung va thim do nudc dudi dat.

9.3. Pdnh gid vé sw phi hgp dinh hweng phéat trién ciia cong ty Véi dinh hweéng cia nganh,

chinh sach ciia nha nwéc va xu thé chung trén thé gigi.

Sy phl hop dinh huéng phat trién ctia Cong ty Vi dinh huéng ciia nganh, chinh sach
cta Nha nude va xu thé chung trén thé gidi thé hién bang viéc Cong ty quyét tim chuyén d6i
sang hoat dong theo md hinh méi 1a cong ty ¢ phan. Trong xu thé hoi nhap va phét trién hién
nay véi nén kinh té thi truong, mé hinh doanh nghiép nha nudc hoat dong hién khong con
hiéu qua, tinh linh hoat va kha ning canh tranh bi han ché. M6 hinh cong ty c6 phan 12 loai
hinh doanh nghiép thich hop nhit ma cac nudc tién tién néi chung va Viét Nam noi riéng
dang ap dung va phat huy cac mit tich cuc ciia né trong nén kinh té. Véi mé hinh cong ty cd
phan, Cong ty s& huy dong duoc cac ngudn lyuc trong x4 hdi ca vé von 1an nhan lyc ctia moi to
chirc kinh té, c4 nhin trong va ngoai nudc. Cac phap nhan, ca nhan tham gia vao hoat dong
san xuét kinh doanh cta doanh nghiép giup d6i méi va phéat trién doanh nghiép, tao viéc 1am
cho ngudi lao dong, ting ngudn thu cho ngan sach dia phuong; thay d6i phuong thirc quan ly
doanh nghiép, tao dong luc phat trién, nang cao hiéu qua va nang luc canh tranh ctia doanh
nghiép trong nén kinh té thi truong.

10 . Phwong dn diu tw va chién lugc phat trién ciia Cong ty USCO sau khi ¢é phdn héa:
10.1 Tén Cong ty va chién lwgc phat trién:
Tén Cong ty: Cong ty C6 phin Khao sit va xay dung

. Union of Survey and Construction Joint Stock
Tén tieng anh:
Company

Tén viét tit: USCO

S6 91 Phung Hung, Phwong Hang M4, Quan Hoan

Tru sé chinh: X N £ xas NiAs
U s cin Kiem, Thanh pho Ha Ngi

Dién thoai: (84-4). 38252725

Fax: (84-4). 38245708
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Website: http://www.usco.vn

10.2. Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty ¢6 phén:

Sau khi ¢6 phan hoa, chién lugce kinh doanh ciia Cong ty 1a tiép tuc duy tri va phét
trién co hidu qua cac nganh nghé truyén thong c6 thé manh cua Cong ty trong linh vuc khao
sat xay dung; dong thoi phat trién va khai thAc mot s6 nganh nghé co lién quan dén nganh
nghé chinh. Cuy thé, nganh nghé kinh doanh du kién ctia Cong ty nhu sau:

a. Nganh nghé kinh doanh chinh:

S6 s Ma
T Tén nganh nganh
1. | Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan. 7110

Chi tiét:
Thiét ké cong trinh khai thac mo 1 thién
- Thiét ké, 1ap tong du toan va giam sét thi cong cdc cong trinh xay dung
dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, thuy dién, cong trinh ky thuat
ha tang, thict ke quy hoach chi tiét khu cong nghiép, dén cu
- Lap va quan ly cac du an dau tu xay dung dan dung, cong nghiép, giao
thdng, thuy loi, cac cong trinh k¥ thuat ha tang
- Do dac thanh lap ban do dia hinh, do dac cong trinh, do dac dia chinh
- Khao sat dia chat cong trinh, dia chat thuy van, thim do tai nguyén lam
vat liéu xay dung
- Thiét ké cac cong trinh thoat nudc va xu 1y nude thai
2. | Kiém tra va phan tich k¥ thuat: 7120
Chi tiét: Thi nghiém méu co 1y, hoa, vat liéu xdy dung, moi truong va kiém
dinh xay dung
3. | Khai khoang khac chua dugc phan vao dau: 0899
Chi tiét: Tham do va khai théc khoang san (trir loai khoang san Nha nudc
cdm)
4. | Hoat dong xay dung chuyén dung khac: Chi tiét: 4390
- Khoan phun gia ¢é, xir Iy chdng thim céc cong trinh thuy loi, thiry dién;
- Xay dyng nén méng cia tda nha, gom dong coc,
- Thir 6 4m va cac cdng viéc thir nude,
- Chén chan tru
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5. | Xay dung cong trinh k§ thuat dan dung khéac: Chi tiét: 4290
- X&y dung céac cong trinh dan dung, cong nghiép, thuy loi, cac cong trinh
k¥ thuat ha ting, cac cong trinh cip nuéc, dudng day va tram dién;
- XAy dung cac cong trinh thoat nudc va xu 1y nude thai
6. | Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo: Chi tiét: 4210
X&y dung cac cong trinh giao thdng
7. | Xa&y dung nha céc loai 4100
b. Nganh nghé kinh doanh ¢ lién quan:
'IS'?I' Tén nganh ng';\glih
1. | Kinhdoanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chu so hiru, chu st dung | 6810
hoac di thué.
2. | Sira chita may moc, thiét bi: Chi tiét: Gia cong, sira chira thiét bi, vat tu | 3312
chuyén nganh khao sat, xay dung
3. | San xuat may khai thac mé va xay dung: Chi tiét: San xuét vt tu chuyén | 2824
nganh khao sat, xay dung;
4. | Ban budn may mac, thiét bi va phu ting may khéc: Chi tiét: 4659
Kinh doanh vat tu chuyén nganh khao sat, xay dung
5. | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong sdt va duong bo: Chi | 5221
tiét:Dau tu xay dung va quan ly kinh doanh khai thac bén bai db xe
6. | In an: Chi tiét: In cac 4n pham phuc vu cho viéc san xuét, kinh doanh cia | 1811
cong ty (khong bao gdm hoat dong xuét ban)
7. | Khai théc d4, cét, soi, dat sét 0810
8 | Ph4 d&: Chi tiét: Pha huy hodc dap cac tod nha va cac cong trinh khéc. 4311
q ‘ , Qb 337
9. | Chuan bi mat bang: Chi tiet: 4312
- Lam sach mat bang xay dung; Qb 337
- Van chuyén dat: dao, lap, san mit bang va Ui tai cic mat bang xay dung,
tiéu nudc, van chuyén da (D6i véi nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién,
Doanh nghiép chi kinh doanh khi ¢6 du diéu kién theo quy dinh ctia phap
luat)
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10.3. Mb hinh té chite va co cdu sé hizu sau khi cé phan hoa:

Dé tang tinh chi dong, doc lap ciia cac don vi thanh vién hién nay, Cong ty sé& tai cdu
tric doanh nghiép theo mé hinh Cong ty me, cac cong ty con va cac cong ty lién két va cac
don vi truc thudc. Trude mit trong nam 2014, mo hinh t chirc, hé thdng cac phong ban cua
Cong ty, va cac don vi s& giit nguyén nhu truéc khi ¢6 phin hoa. Trong giai doan sau nim
2015, Céng ty s¢ thyc hién theo mé hinh nhu sau:

So do to chire cia Cong ty sau c6 phan hoa

PAI HQI CO PONG y

BAN KIEM SOAT

A

HOI PONG QUAN TRI I

TONG GIAM POC

y
CAC PHO TONG GIAM POC VA KE TOAN
TRUONG

A

y
CAC PHONG CAC DON VI CAC CONG TY CAC CONGTY
BAN CONG TY TRY'C THUQC CON LIEN KET

Pai hoi dong c6 dong: Dai hoi dong cb dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhat cua
Cong ty, c6 quyén quyét dinh nhitng van dé thudc nhiém vy va quyén han dugc Luat phap
va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri 13 co quan quén tri cia Cong ty, co toan quyén
nhan danh Cong ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty,
trir nhitng van dé thudc tham quyén cua Dai hoi dong cd dong. Hoi dong quan tri thuong
Xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bo va hoat dong quan Iy rui ro
cia Cong ty. Hoi dong quan tri cua Cong ty du kién gdm 5 ngudi do Pai hoi dong cd dong

bau ra.

Ban kiém soat: Ban kiém soat 1a co quan kiém tra, giam sat toan dién moi hoat dong
cua Cong ty theo quy dinh tai Diéu 123 Luat doanh nghiép 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005
ctua Qudc hoi nude Cong hod x& hoi chit nghia Viét Nam.
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Ban kiém so4t tham dinh bao céo tai chinh hang nim, kiém tra ting van dé cu
thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thiy can thiét hoic theo quyét dinh cua
dai hoi ddng cd dong hoidc theo yu cdu cua cd dong 16n. Ban kiém soat bao céo Dai
hoi ddng c6 dong vé tinh chinh xéc, trung thuc va hop phép cua ching tir, s6 sach ké toan,
bao céo tai chinh va hoat dong cua hé thdng kiém soat ndi bo.

Ban kiém soat ciia Congty du kién gém 3 nguoi do Dai hoi dong cd dong bau ra.
Tong giam doc: Tong giam dbc 1a ngudi diéu hanh coéng viéc kinh doanh hing ngay
Cla cong ty, chiu sy giam sat ciia Hoi déng quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi déng quan

tri va trude phap luat vé viée thue hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

Ph6 Téng giam dbc: Pho Tong giam ddc giup viéc cho Tong giam ddc diéu hanh mot

hodc mét sé linh vuc cua Cong ty theo su phan cong hodc ty quyén ciia Tong Giam dbc

K¢ toan trwéng:Do Hoi dong quan tri Cong ty CO phan quyét dinh bd nhiém, mién
nhiém. Chiu trach nhiém truéc Hoi dong Quan tri, Téng giam ddc vé theo ddi, giam sét tinh
hinh tai chinh, b4o céo tai chinh, thué ciia Cong ty.

Cac phong ban chire ning Cong ty:

Thuyec hién cac chirc ning quan 1y theo nhiém vu dugc phan céng. Bao gdm:

- Phong T6 chirc hanh chinh ( Phong Té chirc LDTL + Vin phong )

- Phong Ké toan tai chinh.

- Phong K¢é hoach déu tu.

- Phong Khoa hoc ky thuat (Phong khoa hoc k¥ thuat + Phong k§ thuat san xudt)

Cic don vi san xuit truc thudc Cong ty:

Thyc hién nhiém vy san xuat kinh doanh truc thuéc Cong ty. Bao gém cac Trung tam:
- Trung tdm dia chét thiry van.

- Trung tdm dia chit cong trinh.

- Trung tAm Dia k¥ thuat xir Iy nén mong,

- Trung tdm Co6ng nghé khoan

- Trung tam thi nghiém va kiém dinh xay dung Ha Noi

- Trung tdm Tu van Thiét ké.
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Céc Cong ty con: La cac Cong ty thanh vién c6 s von gop dau tu hodc c6 sb ¢d phan
caa Cong ty USCo trén 50% von diéu 1¢ ctia cong ty thanh vién.

Céc Cong ty lién két: La cac Cong ty thanh vién ¢ s6 von gop dau tu hodc ¢6 sd cb
phan cia Cong ty USCo dudi 50 % von diéu 1é cia cong ty thanh vién.

Céc cdng ty con hodc Cong lién két ciia Cong ty USCo duoc t6 chirc dudi hinh thuc 1a
cong ty cd phan hodc cong ty TNHH hai thanh vién trg 1én

Hién nay, Cong ty c6 11 don vi thanh vién la cac Chi nhanh hach toan phy thudc, c6 con
dau va tai khoan riéng. Cac don vi truc thudc ciia Cong ty hién co try s nam trén nhiéu dia
phuong trong ca nude. Dya theo vi tri dia 1y, quy md san xuat cia timg don vi, dic thd ving
mién va nganh nghé kinh doanh, sau khi thyc hién xong c6 phin héa cua Cong ty USCo,
trong giai doan 2015 — 2017, Cong ty s& tai co ciu chuyén d6i mot sd chi nhanh cia Cong ty
hién tai thanh cac Cong ty con hodc Cong ty lién két va don vi san suat truc thudc Cong ty.
Viéc quyét dinh thanh lap cac cong ty con va cong ty lién két s& dugc xem xét & timg thoi
diém thich hop va dugc thong qua Dai hoi dong ¢ dong theo Piéu 1¢ to chirc va hoat dong
cta Cong ty c6 phan USCo va phii hop véi cac quy dinh ciia phap luét hién hanh.

10.4. Muc tiéu va tam nhin chién lugc phét trién sau khi cé phan hoéa:

10.4.1. Muc tiéu sau khi cé phan hoa:

Cin ctr vao két qua hoat dong ciia Cong ty TNHH Nha nudc MTV Khéo sat va Xay
dung 5 nim gan nhat va chién luoc phét trién cia Nganh xay dung trong giai doan 2015-
2020, cac du bao vé thi truong trong tuong lai va nhiém vy, ké hoach dai han dugc Tong cong
ty Tu van Xay dung Viét Nam phé duyét, Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Khao sat va Xay
dung hién nay khi c6 phan hoa s& chuyén thanh Cong ty ¢6 phan Khao sat va Xay dung. Vai
bé day truyén thong va uy tin d& dugc khang dinh trén thi trudng, Cong ty cd phan phai thuc
hién cac ndi dung sau:

- Xay dung va phét trién dé tro thanh doanh nghiép manh trong nganh xay dung

- Nang cao nang luc cua cac cong ty thanh vién, ting kha nang canh tranh ciia Cong ty
c6 phan, dua CONg ty co phan phat trién bén viing.

- DPa dang héa hinh thirc nhan thau thi cong trong dau thau cic dy 4n 16n, tap trung tin
cuong t6 chirc va s dung hiéu qua ngudn von hién co ddng thoi tim cach huy dong ngudn
v6n bén ngoai mot cach hop phap dé dap g cho nhu cau san xuét kinh doanh va cac du an
dau tu.

- Cong ty me va cac cdng ty thanh vién thuong xuyén phdi hop trong cong tac tim kiém
thdng tin dy 4n, cong tac ddu thau; ndm bam cac dy 4n c6 ngudn von lanh manh, cac du an

cta dia phuong nham 6n dinh ngudn thu ciia Cong ty.
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- Cung cb vi tri vd mé& rong dia ban hoat dong trén ca nudc, lién doanh, lién két véi cac
chii dau tur nham nang cao kha nang canh tranh trong d4u thau, tao diéu kién phat trién chuyén
moén hda mot cach c¢6 hiu qua, khai thac dugc thé manh, khic phuc mat yéu trong qua trinh
thuc hién trién khai cac cong trinh.

- P40 tao phat trién ngudn nhan lyc sin c6 va ¢ chinh séch thu hdt ngudn nhan luc bén
ngoai dé déap mg yéu cau trong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc phat huy thé manh ctia Cong ty trong linh vic khao sat xay dung (dic biét 1a
cong tac khao sat dia k¥ thuét cic cong trinh ngam va cong trinh bién); Do dac thanh lap ban
d6 dia hinh, do dac cong trinh, va dic biét 12 phat trién do dac dia chinh va do dac dia hinh
bién; Tham do khoang san rin ké ca cac khoang san khac ngoai khoang san vit liéu xay dung,
tham do khai thac nudc duéi dat; Thi nghiém va kiém dinh chat lwong cong trinh; Xir Iy nén
moéng cong trinh; Tu Van thiét ké, tw Vin quan 1y dy an vv.... Ngoai ra mo rong phat trién linh
vuc khai thic ché bién khoang san.

- Phét huy tbi da tiém ning, lgi thé, ngudn luc sin c6; chi trong tng dung téi da khoa
hoc k¥ thuét, d6i m&i cong nghé; d6i mai co ché quan 1y, ting tinh chii dong séng tao cho cac
don vi; kién toan té chirc bd mdy theo hudng tinh gon dé giam gia thanh nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh,

- Huy dong moi nguén luc dé tham gia déy nhanh tién d¢ thuc hién cac du an c6 tinh
d6t pha nhu: Dy an Khu nha & va vian phong 1am viéc tai Tt ky; du 4n khu nha & s6 5 Lac
Long Quan, Van phong lam viéc caa Chi nhanh Cong ty tai Mién Nam hién nay.

- Tim kiém dbi tac c6 tiém ning vé tai chinh va ning lyc kinh doanh dé hop tac khai
thac triét dé mot cach hiéu qua, ding phép luat cac khu dat hién Cong ty dang quan Iy.

- M rong thi trudong chit dong hoi nhap kinh té& qudc t& Lam tron nghia vu véi Nha
nuée; Tich tu von dé dau tu mé rong san xuét, dam bao viéc 1am én dinh, nang cao doi séng
vat chat va tinh than cho nguoi lao dong.

- Xy dung mbi quan hé mat thiét véi cac Bo nganh lién quan, cac Tong cong ty, cac
Ban quan 1y c6 tiém ning giao viéc...

- Tiép tuc ciing cb va phét huy vai trd tich cuc cua t6 chirc Pang, Poan thé trong Cong
ty ¢6 phan.

- Phén dau xay dyng Cong ty ngdy cang phat trién nhanh va bén virng.
10.4.1. Chién Iwgc phat trién sau khi cé phan hoa:

Chién lugc phat trién cua Cong ty dya trén ngudn luc con nguoi 12 khau then chét, quan
tri doanh nghiép 1a khau trong yéu va phat huy vian héa doanh nghiép 1a nhiém vu thuong
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xuyén. Cong ty thuc hién kién toan, sip xép lai bo may quan ly, diéu hanh tir co quan Cong ty
dén cac don vi truc thudc, cac Cong ty con theo dinh hudng cu thé nhu sau:

- Cong ty me s& thyc hién chirc nang chu yéu 1a ky két cac hop dong 16n, quan 1y va
trién khai cac du an dau tu ¢6 quy mé 1on, can huy dong ngudn lyc tir nhiéu don vi thanh
vién; Dau tu tai chinh vao cac doanh nghiép, dinh huéng hoat dong dau tu, kiém tra gidm sat
viéc sir dung va phat trién ngudn von ctia Cong ty tai cac don vi.

- Nang cao hiéu qua hoat dong theo mo hinh Cong ty me - Cong ty con, diy manh cong
tac quan ly, diéu hanh va dam bao sy phdi hop chit ché giira cac don vi trong clng té hop
Cong ty me- Cong ty con. Tiép tuc xdy dung, sira d6i, bd sung, ban hanh méi cac quy ché
quan 1y, xac 1ap mdi quan hé theo chiéu doc, diéu hanh thong nhit tir trén xudng dudi (giita
Cong ty me vai cac cong ty con va don vi truc thudc) va mdi quan hé theo chiéu ngang (giita
céc cong ty con véi nhau).

- Thyc hién dinh huéng dau tu phat trién déi v6i cac cong ty con ciia Cong ty trén co S&
6n dinh co cau to chirc, nganh nghé kinh doanh, sip xép dau tu phét trién ngudn vén, ngudn
nhan lyc, ning cao nang lyc may moc thiét bi phat trién thi truong theo hudng chuyén nganh
dé tang hiéu qua kinh doanh, dong thoi han ché sy chdng chéo canh tranh 13n nhau khong cin
thiét.

- Xay dyung mét co ché hop 1y dé khuyén khich cac Trung tdm san xuét ning dong hon,
chii dong hon trong cong tac tim kiém viéc 1am.

- Cir ngudi c6 trinh d6, c¢6 kinh nghiém, co trach nhiém 13 dai dién phan vén goép cua
Cong ty tai cac Cong ty con, Cong ty lién két. Quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cia
ngudi dai dién phan vén gop ciia Cong ty nham dam bao hoat dong ciia Cong ty con di theo
dung dinh hudéng ctia Cong ty.

10.5. Chi tiéu ké hogch sin xudt kinh doanh trong giai doan 2014-2017:

10.5.1. Céc chi tiéu ké hogch:
Trén co & cua to chirc b may san xuét kinh doanh, quy mé linh vuc hoat dong cua
Cong ty sau khi ¢4 phan va nén tang cac nguon lyc hién c6, Cong ty dua ra dy kién céc chi

tiéu kinh té trong giai doan 2014 - 2017 nhu sau:

Chi tiéu Dt‘lfr':h“ Niim 2014 | Niim 2015 | Niim 2016 1;;1“7‘
1. Ké hoach déu tu xdy XDCB: 149.000 | 341.500 | 102.000
- Dy 4n khu nha ¢ s6 5 Lac Long | Triéu dong
Quan, Ha N¢i — Dién tich xay 25000 | 70.000 | 20.000
dung khoang 10.900 m?
- Du in t6 hop khu nha ¢ va van | Tri¢u dong 100.000 | 170.000 | 50.000
phong tai T Ky, Qudc Bao,
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Thanh Tri, Ha Noéi — Dién tich
xay dung khoang 34.540 m?

- Du 4n xay dung chung cu cao
tang tai so 303 Trinh Binh

Triéu dong

Trong, TP Hd Chi Minh — Dién 20.000 80.000 25.000
tich xay dung khoang 12.118 m®
- Dy an van phong lam viéc tai | Triéu dong
khu Poéng Ngac, Tu Liém, Ha
Noi — Dién tich xdy dung 15.000 5.000
khoang 2.500 m?
- Dy 4n van phong lam viéc s6 | Triéu dong
226 Trinh Dinh Trong, TP Ho
Chi Minh — Dién tich xay dung 2500 | 5.000
khoang 930 m”
- Pau tu trang thiét bi, may méc | Triéu dong
khao sat va thi nghiém 1.500 1.500 2.000
2. Von diéu 1€ Triéu dong 12.638 55.000 55.000 55.000
3. Tong s6 lao dong (nguoi) Nguoi 617 600 630 650
4. Tong quy luvong Tri¢u dong 40.740 37.440 43.848 52.260

A 1s R .. Triéu
5. '!'hu nhap binh quéan 1 nguoi/ dng/ngudi 55 5.2 5.8 6.7
Théng .

/thang

6. Tong doanh thu Triéu dong 97.000 120.000 132.000 | 150.000
7. Tong chi phi Triéu dong 93.896 | 110.769 | 121.385| 137.792
8. Loi nhuén trudc thué Triéu dong 3.104 9.231 10.615 12.208
9. Ty I¢ loi tuc, ¢6 tirc/Von dicu % 19,16 6.55 753 8,66

[S

10.5.2. Céc gidi phap theec hién céc chi tiéu ké hoach:

a, Vé hoat dong san xuit kinh doanh:

Xay dung chién lugc, ké hoach kinh doanh dung dén, sang sudt trong hoat dong khao

sat dia chit cong trinh, dia k¥ thuat va dia chat thuy van, khao sat do dac, thim do khoang

san, thi nghiém va kiém dinh, tu van thiét ké vv.... Phan loai thi trudng va khach hang chinh

Xac, trén co s& d6 co nhitng chinh sach cham sdc¢ khach hang mot cach hop ly va hiéu qua.

Pho bién, gido duc muc tiéu: Khdng ngimg nang cao chét lugng san pham, chat luong dich vu
dén timg don vi, tng CBCNV dé CBCNV ciia Cong ty USCo nhén thire duge ding dan va
c6 thai d6 phuc vu khach hang tét nhat.

b, V& cong tac to chirc lao dong:

- Cong ty ludn xac dinh yéu té con nguoi 1a then chdt quyét dinh sy phat trién 6n dinh
cua Cong ty. Do d6 trong hoat dong kinh doanh Cong ty sé chu trong danh kinh phi dao tao
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va phét trién nhan sy ciia Cong ty vé nghiép vu, chuyén mén, ngoai ngi, tin hoc, quan tri kinh
doanh. Dya trén nganh nghé kinh doanh va nhirng muc tiéu cia Cong ty, xay dung chién lugc
phét trién ciia minh, tao co s¢ dé xac dinh dung nhu cau nhan luc, tir d6 xay dung chién luoc
dao tao va phét trién nhan lyc dap ung nhu cau chién lugc cta cong ty va phét trién ngudn
nhan lyc gitip ngudi lao dong hoan thanh tét nhat cong viéc duoc giao va nang cao trinh do
ban than; Xay dung va 4p dung cac hinh thirc dao tao voi cac chuong trinh, noi dung va
phuong phap dao tao thich hgp nhu: dao tao tai noi lam viéc, dao tao ngoai noi lam, tai cac
truong dai hoc va cac truong day nghé, cac 16p huan luyén nang cao tay nghé va nang cao

nang luc cho quan tri gia.

- Khuyén khich va tao diéu kién cho phong trao thi dua san xuat, ty hoc hoi ning cao
trinh d6 quan ly va chuyén mén nghiép vu.

- Khéng ngimg bd sung can bd ¢6 nang lyc, tré tudi dé nhanh chong xay dung dugc mot
d6i ngii can bo cho Cong ty USCo c6 du trinh d6 ning lyc vé chuy@n mon, ngoai ng, tin hoc
cé tinh than 1am viée tbt.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy ché quan Iy ndi bd phuc vu cong tic quan tri
doanh nghiép,

- Thuc hién kiém tra, giam sat, danh gi4a mtc d6 hoan thanh cong viéc cua ngudi lao
dong dé dua ra muc thi lao hop 1y; xay dung co ché tién luong, tién thuong gin véi hiéu qua
cdng viéc va c6 chinh sach ban thém cb phan cho nhitng ngudi lao dong 1a cac chuyén gia
gioi, ¢6 trinh dd chuyén mén nghiép vu cao gin bo 1am viéc lau dai & Cong ty theo quy dinh
cua Luat Lao dong va chinh sach tién luong ciaNha nuéce hién hanh ciing nhe Quy ché cua
Cong ty

- Tiép tuc truyén thong ciia don vi 1a cham lo phc lgi x& hoi cho nguoi lao dong nhu
tham quan nghi mat, du lich; t6 chirc cac phong trdo van hda, van ngh¢, thé thao... dé nang
cao doi séng tinh than; tham gia chuong trinh phic loi x4 hoi khac.

¢, Cbng tac tai chinh:

- Cha dong tai chinh bao d¢am ngudn von phuc vu cho san xuét kinh doanh va dau tu.

- Xay dung ké hoach tai chinh hang niam phu hop voi ké hoach san xuat kinh doanh theo
huéng dam bao co céu von hop 1y, gitr muc can dbi gitta von dai han va vbén ngian han, dam
bao vbn dai han du dé tai trg cho viéc dau tu vao tai san dai han va danh cho nhu cau vén luu
dong phuc vu san xuat, giam thiéu rai ro vé tai chinh.

- Thuong xuyén ra soat, phan loai, danh gia tai san khong hong, khéng c6 nhu cau sir
dung, lac hau vé k¥ thuat va khdng c6 kha ning sinh 16 dé co bién phap sir Iy phd hop.
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- Theo ddi chat ch& cac khoan ng phai thu, ¢6 bién phap cu thé diy manh cong tac thanh
quyét toan va thu hdi cong no dé giam no ton dong, day nhanh tdc d6 quay vong vén, sir dung

hiéu qua von luu dong.

- B6 sung va hoan thién cac quy ché quan Iy cho phl hop véi cong ty cd phan dé dam
bao tinh chi dong, nang cao trach nhi¢ém cho ting can bd cong nhan vién trong Cong ty voi

nhiém vu, trach nhiém duoc giao; gin két gitra quyén loi va nghia vu.

- Pay manh hop tac lién danh, lién két voi cac ddi tac co tiém luc vé tai chinh, thuc hién
da dang hoa hinh thirc dau tu va hinh thie s¢ hitu trong dau tu xay dung dé thu xép von dau
tu cho cac du an nhim khai thac mot cach co hiéu qua nhit cac khu dat Cong ty dang quan Iy.

- Thyc hién cong tac tai chinh cdng khai minh bach, gin két ndi bo va doan két théng
nhat cling chung trach nhiém va quyén loi trong toan Cong ty

d, Cong tac dau tu:

- La mot don vi hoat dong trong linh viuc Tu VAn xdy dung do d6 san pham 1am ra c6
gi4 tri chat xam cao, anh hudng truc tiép téi viéc tinh toan mirc dau tu cho dy an va chat
lugng cong trinh. Bé c6 san pham tu Van dat cht luong ngodi yéu td con ngudi thi trang thiét
bi may moc, phdm mém hd tro tinh toan rat quan trong. V&i nhan thic siu sic d6 Cong ty sé
chl trong cong tac dau tu trang thiét bi may ddng bo hién dai, phll hop véi tinh hinh cong viéc
trong timg giai doan cu thé; Cap nhat chuyén giao cong nghé thi cong tién tién, phan mém hd
trg dé phuc vu tot hon nira trong cong tac san xuat va quan tri doanh nghiép.

- Chu truong ctua CONng ty sau ¢6 phan hoa s& huy dong von tir nhiéu ngudn luc dé, trén
co s dang quan 1y cac dién tich dat hién c6 thyuc hién du 4n xay dung nha vin phong lam viéc
tai S6 226 Trinh Dinh Trong, phuong Phu Trung, quén Tan Phu, TP Hb Chi Minh dé chuyén
try sé ciia Chi nhanh Céng ty tai Mién Nam tai 65 Bis Mac Binh Chi hién nay dén 1am viéc
nham giam 4p Iyc chi phi thué nha tang hiéu qua san xuat kinh doanh va dy 4n vin phong lam
viéc tai khu Pong Ngac, Tir Liém, Ha Noi. Nhitng du an trén s& tim kiém dbi tac co tiém
niang dé hop tac kinh doanh khai thac mot cach c6 hiéu qua va dung qui dinh ctia Phap luat.

- Giai doan 2015-2017 Cong ty s& day nhanh tién d6 hop tac dau tu voi cac nha dau tu
d4 lién két dé thuc hién du an khu nhad & s6 5 Lac Long Quan va t6 hop khu nha ¢ va vin
phong tai Tt Ky, Qudc Bao, Thanh Tri, Ha Noi. Pdng thoi tim kiém cac nha dau tu tiém ning
hodc huy dong von thyc hién cac du an dau tu khac xay dyng nha & va van phong 1am viéc,
cho thué.
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Bang 32: K& hoach dau tu giai doan 2015-2017

DPon Vi tinh: Ty déng

Téng
TT Hang muc diu tw Quy mo mirc 2015 | 2016 | 2017
diu tu
Van phong va nha ¢
Du 4n khu nha ¢ s 5 Lac cao 9 tang; dién tich
! Long Quén, Ha Noi san xay dung khoang 115 25 70 20
10.900 m’
Dy 4n t6 hop khu nha ¢ va | Vian phong lam viéc
van phong tai Tu Ky, va nha ¢ cao 5 dén
2 , . . ) . 1320 100 | 170 |50
Quoc Bao, Thanh Tri, Ha | 14 tang, dién tich san
Noi xay dung 34.540 m2
Du an xay dung chung cu | Nha & cung cu cao
cao tang tai sb 303 Trinh 14 tang, dién tich san
3 R . . 125 20 80 25
binh Trong, TP Ho6 Chi xay dung 12.118 m2
Minh
Du 4n van phong lam viéc tai C;gan phonggla_mS\%enc
4 | khu Pong Ngac, Tir Liém, 0 9TYEIs ) ) 15 | 5
Ha Noi dién tich san xay dung
o 2.500m’
. . Van phong lam vié
Du 4n van phong lam viéc s Ca?)n P 0n93 an; \tllec
5 | 226 Trinh Dinh Trong, TP | 6/ d?fg 7.5 25 | 5
Ho6 Chi Minh 930 2
g | Ddututrang thict bi, mdy 50 | 15 | 15 | 20
mac khao sat va thi nghiém

g, Cong tac marketing:

Nguon: Phiong én c6 phan héa cia Cong ty

- Tich cuc quang ba va khang dinh thuong hiéu USCo thong qua chét lugng thuc hién

céc cong trinh trén ca nudc, thong qua chat lugng dich vu dé tao niém tin noi khach hang tir

d6 mo rong thi truong, thi phan cho USCo.

- C6 ché do dai ngd hop 1y nhim dong vién, khuyén khich toan thé CBCNCV tim

kiém nguon viéc 1am cho Cong ty.
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- Phat huy thé manh, uy tin cia Cong ty d& duoc khing dinh trong linh vyc khao sat,
do dac, thay van, tu van thiét ké, Thi nghiém kiém dinh xay dyng va d6i ngii con ngudi co
trinh d6 chuyén mon cao, kinh nghiém 1au nam I1am loi thé canh tranh véi cac ddi tha trén

thi truong.

- Duy tri méi quan hé tot v6i Bo Xay dung, B tai nguyén moi truong, Tong cuc dia
chat, cac nha may xi mang, cac S& Xay dung, S¢ Giao thong, Vién quy hoach va cac Ban
quan 1y du an, cac Tong cong ty ... dé ndm bit kip thoi nhu cdu dau tu phét trién cua cac
nha dau tu tir d6 c6 ké hoach tiép can dé danh co hoi tot nhit duoc tham gia vao cac du an

s€ duoc trién khai.

- Hoan thién trang Web thong tin dién tir mot cach khoa hoc, chuyén nghiép va dé tra

ctru nhdm truyén tai cac thong tin can thiét ciia Cong ty dén véi khach hang.

- Xay dyng tiéu chuan h¢ thong thong tin khach hang, cap nhat chuan hoa chinh sach
hé thong quan 1y chat lugng (ISO, VILAS véi cac Trung tdm Thi nghiém), hoan thién chinh
sach tiép can, phuc vu khach hang dé khong ngirng tao uy tin cia Cong ty véi khach hang.

h, Nghién ciru khoa hoc va cdng nghé
- Tiép can v6i Bo Xay dung, B6 Tai nguyén va Moi truong... nham tim kiém cac dé
tai khoa hoc c6 tinh tng dung cao trong thyc tién va 1a tién dé dé tim kiém ngudn cong viée
6n dinh, lau dai. Nhit 1a trong linh vic khao sat dia chat, khao sat tham do danh gia trir

lugng mo vat lidu 1am nguyén liéu san xuét xi mang, vat liéu xay dung.

- Chl trong nghién ciru cong nghé méi théng qua tiép nhan chuyén giao cong nghé

tién tién mot cach nhanh chong va hiéu qua

- Chuén héa théng nhit trién khai dong bd phan mém ké toan trong quan tri, quan ly
tong thé doanh nghiép. Ung dung cong nghé thong tin trong tit ca cac nghiép vu ciia Cong
ty, cac cong ty con, cong ty lién két; sir dung cac san pham dién tir, mang thong tin ndi bod
dé quan 1y kinh doanh tiét kiém, c6 hiéu qu4, an toan, nhanh chéng va chinh xac. Khai thac
triét ¢ mang cong nghé thong tin dién tir dé thu thap thong tin va quang ba hinh anh,

thuong hiéu cua Cong ty.

+) Tiét kiém chi phi: Ra soét timg bd phan san xuat, sir dung lao dong hop 1y, thuc
hién cac giai phap thuc hanh tiét kiém chi phi san xuat, dic biét 1a chi phi quan 1y nhim ha

gi& thanh san pham, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
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i, Phat huy tinh than doan két ni bé:

Tiép tuc ddy manh va néu cao tinh thin doan két twong than tuong ai cua “Ngudi
Khao sat” dé tao strc manh, vugt qua moi khé khian xay dung Cong ty USCo ngdy cang on
dinh va phét trién.

11. Vén diéu 1¢ va co cdu vén diéu 1¢ Cong ty cé phan:
11.1. Vén diéu 1é

+Von diéu 16 (100%): 55.000.000.000 dong (Nam mueoi lam ty dong)

+Ménh gia ¢6 phin:  10.000 dong/1 ¢b phan

+S6 luong cb phan:  5.500.000 ¢6 phan

+Loai c¢b phan: Cb phan phd thong

Cb phiéu ctia Cong ty 1a ching chi phi vat chat, dugc theo ddi dudi dang bit toan ghi s6
va duoc cip gidy ching nhan s& hitu ¢6 phan theo miu théng nhat do B Tai chinh quy dinh
tai Thong tu s6 86/2003/TT-BTC ngay 11/09/2003.

Co cau von diéu 1€ du kién

Z. Gia tri S lwong .
STT Doi tuong (Tricudong) | cophidu | 'V ©
1 | Cé phan Nha nwéc nim giir (VNCC) 28.050 2.805.000 | 51,00 %
2 | C6 phin chao ban 26.950 2.695.000 | 49,00%
2.1 | C6 phan ban cho ngudi lao dong 10.765 1.076.500 | 19,57%
01,1 | G0 phan ban wu dai cho nguoi lao dong | 4 g33 483300 | 879%
theo so nam cong tac
Co phén ban thém cho nguoi lao dong 0
212 | \fe0 56 naim cam két 1am vide 5.932 593.200 10,78%
2.2 | C6 phan ban cho nha dau tu khac 16.185 1.618.500 | 29,43%
Céng 55.000 5.500.000 | 100,00 %

Téng gia tri chao ban 1a 26.950.000.000 dong (Hai muoi sau ty, chin trim nim muoi

triéu dong) twong duong voi 2.695.000 cb phan, ménh gia 10.000 dong/cd phan; Trong do:
- 86 ¢6 phdn bdn bét phan vén nha mede 14 2.205.547 ¢é phan.
- 86 ¢6 phan phat hanh thém tang von diéu 1¢ 14 489.453 ¢6 phan.

11.2. Phwong dn ting giam von diéu 1¢ sau khi chuyén thanh cong ty cé phan:

Trong giai doan 2014 - 2017, cong ty duy kién giir nguyén v dié 18 55 ty dod5.
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12. Ra2 ro dw kiék
12.1. Ra2 ro vé kinh té

Ké tir cudc khung hoang tai chinh nim 2008 ma kéo theo d6 1a sy anh hudng tiéu cuc
t6i nhiéu linh vuc khac cia kinh té ciing nhu chinh tri todn cau, tinh hinh kinh té thé gioi d&
¢6 nhiéu bién d6i nhung van con nhiéu bat 6n va chwa rd xu hudng tich cuc. Toan cau hoa va
hoi nhap kinh t& qudc t& gin véi tu do thwong mai s& dugc ddy manh; dau tu, luu chuyén hang
hoé va dich vy, lao dong va von ngdy cang mo rong. Van dé dit ra 1a phai c¢6 cac chinh sach
phd hop va diéu hanh linh hoat, tan dung thdi co mdi nham vuot qua thach thirc, han ché tac
dong tiéu cyc, nang cao hiéu qua va ning luc canh tranh, timg budc khic phuc nguy co tut
hau vé kinh té.

Viét Nam d4 budc dau hoa nhap vao 1an soéng toan cau hoéa va hoi nhap kinh té. Cac
doanh nghiép trong nuéc van con chua du sirc manh canh tranh qudc té, khi tham gia thi
truong khu vic va qudc té con vap nhiéu tieu chuan, quy dinh va luat 1¢ nghiém ngat. Tuy
nhién, day ciing 1a dong luc dé cac doanh nghiép d6i méi va hoan thién lai bo may hoat dong
dé thich ung voi diéu kién moi, tir d6 tan dung tdt cac co hoi thudn loi cia bdi canh quéc té
tao ra, mo rong kha ning hop tac kinh té qudc té toan dién, khai thac loi thé so sanh, tranh tha
ngudn lyc bén ngoai dé phat huy t6t hon ndi lyc, tao thanh sitc manh tong hop phat trién dat

nudc.

Nganh nghé chinh ctia Cong ty 1a cung cdp cac dich vu vé linh vuc khao sat dia chét
cong trinh, dia chat thuy van, thim do VLXD, do dac dia hinh, do dac cong trinh va cac linh
vuc khac nhu xdy lap cac cong trinh dan dung va cdng nghiép, thim do cac mo kim loai, xtr Iy
nén moéng cac cong trinh xay dung; dau tu cac dy an bt dong san. Chiu tac dong truc tiép boi
suy thoai kinh té nén ciing c6 nhitng anh huéng tiéu cuc nhat dinh. Tuy nhién, quy méd hoat
dong hién tai cia Cong ty vin con kha ning md rong va phét trién so voi tiém ning thyc té vé
con ngudi, thiét bi. Do d6, dy bao trong thdi gian téi, mic dU con khd khin, nhung s& co sy
phét trién manh mé trong kinh doanh cta Cong ty.

12.2. Riii ro vé phap lugt:

Viét Nam dang trong giai doan phat trién nén hé thong phap ly ciing dang dan hoan
thién, chinh sach thay d6i linh hoat dé phll hop véi ting giai doan phat trién ciia nén kinh té.
Vi vay cac vin ban phap quy khong tranh khoi nhitng bét cap va chong chéo nhau, gy nén
khong it khé khin cho ca co quan hitu quan lan nhiing c4 nhén, t6 chic thuc hién.

Hoat dong ciia Cong ty hoat dong theo Luat doanh nghiép va chiu su diéu tiét cua cac
van ban phap luat lién quan, do vay nhirng thay ddi vé méi trudng phap luat s& tac dong dén
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
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Céc chuan myc ké toan, kiém toan méi dang timg budc xay dung va hoan chinh nén
Cong ty phai thudng xuyén theo ddi, cap nhat dé kip thoi ap dung cac quy dinh méi, dam bao
cbng tac hach toan theo ding phap luét.

12.3. Riii ro ddgc thu nganh:
—  Riii ro vé thi trwong va Canh tranh:

Thi truong xay dung phu thudc nhiéu vao ké hoach dau tu, khéi luong va tién do thi
cong cac cong trinh, trong khi d6 sé lwong doanh nghiép tham gia kinh doanh trong linh vuc
nay ngay cang nhiéu dem lai sy canh tranh gay git trong qua trinh cung cép san pham, dich
vu. Canh tranh mot mit khong thé tranh khoi 4p luc phai ha gia thi cong, doanh s va loi
nhuan, mat khac lai d0i hoi cac doanh nghiép xdy dung phai ¢ giai phap hop 1y dé tiép can
thi truong, duy tri va gia tang thi phan tiéu thy nhung dong thoi van phai dam bao duogc chat
luong va tién d6 ban giao thanh pham.

— Riii ro vé cong nghé:

Linh vuc Khao sat, tu vin xdy dung d0i hoi phai c6 hé théng thiét bi k§ thuat phi hop
va dam béo, voi sy tién bo nhanh chong ctia khoa hoc k¥ thuat thi sur 161 thoi 1a kh tranh khoi, doi
hoi Cong ty phai c6 ché d khau hao va ké hoach mua sim may moc trang thiét bi hop 1y nhim
giam thiéu gia thanh nhung van dam bao hé thong ky thuat phuc vu cong viéc.

— R ro vé nguén nhén lyc:

Déi v6i nganh tr vin xdy dung, yéu td chit lugng ngudn nhan Iy ludn duge dit 18n hang
dau. Do vay, néu Cong ty khong c6 chinh sach ddi ngo va dao tao bdi dudng tot thi 6 thé dan téi
hau qua Ia chay mau chat x4m ngudn nhan lyc c6 trinh d6 ning lyc cao, ¢o nhiéu kinh nghiém nghé

nghiép, 1am anh huong dén kha ning dap tmg doi hoi ngdy cang khit khe ctia cong viéc.

12.4. Riii ro ciia dot chao ban:

Trong giai doan 2014 — 2015, nha nuéc dang day manh qué trinh tai co cau va c6 phan hoa
doanh nghiép nha nude, nén ngudn cung co phiéu tang manh 1 rai ro 16n cho dot dau gié co phan
cta Cong ty. Mat khac, quan hé cung cau ctia thi truong anh hudng rat 1on dén gia co phiéu ma méi
quan hé cung cau nay lai phu thudc vao yéu t6 mang tinh kinh té va ca yéu t6 tim 1y cta nha dau tu

Vi Viy c6 thé xay ra kha nang khong phan phdi hét s6 lwong c6 phan chao ban diu gia.

12.5. Rai ro khéac:

Céc rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan... 1 nhitng rui ro bat kha khang, néu
xay ra s€ gy thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung ciia Cong ty nén
can phai dé phong va c6 bién phap dé phong chdng cac rii ro..
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13. Phuwong thirc ban va thanh toan tién mua cé phan:
13.1 Phwong thirc ban

13.1.1 Poi Véi nguwoi lao déng

- Can ci Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cta Chinh phi Vé chuyén doanh
nghiép 100% v6n Nha nuéc thanh cong ty ¢6 phan;

- Can ctr Thong tu sb 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh vé viéc
Hudng dan viéc ban c6 phan lan dau va quan ly, so dung tién thu tir ¢4 phan hoa cua cac
doanh nghiép 100% v6n Nha nudc thyc hién chuyén doi thanh cong ty cd phan;

- Can ci Thong tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cia Bo Lao dong
Thuong binh va X4 hoi vé viéc hudng dan thuc hién chinh sach dbi voi ngudi lao dong theo
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100%
v6n Nha nude thanh cong ty cd phan; Quyét dinh s6 817/QD-BLDTBXH ngay 28/5/2013 cua
Bo truong BO Lao dong thuong binh va Xa hoi vé viéc dinh chinh théng tu s6 33/2012/TT-
BLDTBXH.

—Muc tiéu chao ban

Muc tiéu ctia viée chao ban 1a nham gin két nguoi lao dong va tao dong luc cho ngudi
lao dong gan voi sy phét trién cta cong ty sau ¢d phan hoa.

a) Cé phan wu dii cho nguoi lao dong

—Nguyén tic xdc dinh thoi gian cong tac dwoc tinh dé mua cé phan wu Jai

+ Thoi gian dugc tinh ¢é mua cd phan voi gia wu déi 1a tong thoi gian (tinh theo s6 nim
du 12 thang, khong tinh thang 18) thyc té 1am viéc trong khu vuc Nha nudc cta nguoi lao
dong dén thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép. Thoi gian ndy khong bao gom thoi gian
thuc té 1am viéc d& duoc tinh dé mua cd phan wu dA tai doanh nghiép c6 phan héa trudc do;
thoi gian thuc té 1am viéc dé dugc tinh ché do huu tri; thoi gian thuc té€ 1am viéc dd duoc tinh
dé nhan trg cAp Bao hiém xa hoi mot lan.

+ Thoi gian 1am viéc thyc té trong khu vuc Nha nudc ctia ngudi lao dong dén thoi diém
cong b gia tri doanh nghiép dé tinh mua ¢6 phan wu dai, bao gom:

- Thoi gian ngudi lao dong thyuc té 1am viéc tai doanh nghiép 100% von Nha nuée; co
quan hanh chinh Nha nuéc; don vi sy nghiép Nha nudc, don vi thudc luc ugng vil trang duoc
huong luong tr ngan sach Nha nudc;
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- Thoi gian c6 huong luong tir ngudn doanh nghiép 100% vén Nha nudc, ngan sach
Nha nuée (thdi gian dao tao, cong tac,...) huong ché d6 bao hiém xa hoi (nghi 6m dau, thai
san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép);

- Thoi gian 1am viéc theo hinh thirc nhan khoan san phim, khdi luong cong viéc ma
trong thoi gian ndy doanh nghiép 100% vén Nha nudc co tra luong va c6 dong bao hiém x4
hdi cho nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat.

—Nguyén tic xdc dinh sé cé phan nguoi lao ddng cé tén trong danh sach thuong xuyén

ciia doanh nghiép tai thoi diém cong bé gida tri doanh nghiép dwoc mua wu dai

Ngudi lao dong co tén trong danh sach thudng xuyén caa doanh nghiép tai thoi diém
céng b6 GTDN dugc mua t6i da 100 ¢d phan cho mdi ndm thyc té 1am viéc tai khu vuc Nha
nudce. Thong tin tin chi tiét d duoc phd bién tai Hoi nghi can bo vién chiic ngay 26/05/2014.

—Quy m6 chao ban

Chao ban cho ngueoi lao dong cé 8n trong danh sich thieong xuyén tai thoi diém cong
bé GTDN

+ Tong s6 lao dong trong danh sach CBNV cta Cong ty tai thoi diém phé duyét gia tri
doanh nghié¢p 1a 383 nguoi.

+ Tong s6 ngudi dugc mua cd phan gid wu dai 1a 374 ngudi.Co 09 ngudi khong du didu
kién dugc mua ¢ phan vu déi do thoi gian cong tac tai khu vire Nha nuée dudi 1 nam.

+ Tong s6 ngudi dang ky mua cb phan gia wu d&i la 374 nguoi.

+ Tong s ndm 1am viéc trong khu vuc Nha nudc cua s ngudi du didu kién mua cb
phan gia wu d4i theo ché do quy dinh 1a 4.833 nam.

+ S6 ¢6 phan gia wu d&i cia CBCNV d4 diang ky mua theo sé ndm 1am viéc trong khu
vire Nha nudce 12 483.300 ¢ phan.

—Phwong phadp chao ban

+ Phuong phap chao ban: Chao ban tryc tiép cho ngudi lao dong dua trén s6 nam 1am
viée thyc té tai khu vuc Nha nudc.

+ Dia diém thuc hién ban cb phén cho nguoi lao dong: Tai Cong ty TNHH nha nudc
MTV Khao sat va xay dung.

—Thoi gian chao ban
Sau khi ban d4u gia cong khai c6 phiéu ra cong chung.

—Xdc dinh gid chao ban
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Theo diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu: Chao ban cb
phan wu d4i cho ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén tai thoi diém cong bd
GTDN: Gia chao ban bang 60% gia ddu thanh cong thap nhat

b) Cé phdn chao ban thém cho ngwoi lao dong
—Nguyén tic xdc dinh sé cé phan chdo ban thém cho nguwoi lao dong

Cin ctr theo khoan 2 diéu 48 Nghi dinh 59, s6 cd phan chio ban thém cho ngudi lao
dong dugc chon mét trong hai mirc xac dinh nhu sau:

+ Ddi twgng dugc mua thém c6 phan 14 can bo, cong nhan vién co tén trong danh sach
thuong xuyén cua doanh nghiép cb phan hoa tai thoi diém céng béd GTDN, thudc dbi tugng
doanh nghiép can sir dung va c6 cam két 1am viéc tai doanh nghiép sau c¢6 phan hoéa it nhat 1a
03 nam (ké tir ngay duoc cap Gidy ching nhan dang ky kinh doanh lan dau). Theo d6, ngudi
lao dong dugc mua thém 200 ¢6 phan/01 nam cam két 1am viéc tiép tai cong ty nhung khong
qua 2.000 c6 phan cho mét ngudi lao dong.

+ Nguoi lao dong 1a chuyén gia gioi, co trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao dugc xac
dinh theo céc tidu chi ¢4 duoc Ban Lanh dao Cong ty va Ban chip hanh Cong doan Cong ty
thong nhat va dugc Dai hoi cong nhan vién chirc théng qua theo bién ban ngdy 16/7/2014
gom céc tiéu chi: Can bo chii chdt cp truong, phd phong Cong ty; Giam dbc, phé giam doc,
trudng va pho phong cac chi nhanh tryc thudc Cong ty; To, doi trudng cac té doi san xuat; ky
su hodc chuyén vién bac 6/8, chuyén vién chinh va thac s¥ tré 1én; Bi thu doan thanh nién cta
Cong ty. Tiéu chi trén d4 dua ra trong Phuong 4n c¢d phan.

+ Nguoi lao dong 1a chuyén gia gioi, c6 trinh d¢ chuyén mén nghiép vu cao 1am viéc tai
doanh nghiép dugc mua thém theo mic 500 ¢6 phan/01 ndm cam két 1am viéc tiép trong
doanh nghiép nhung t6i da khong qué 5.000 cd phan cho mot nguoi lao dong.

Tiéu chi 1
+ Tong s6 lao dong trong danh sach CBCNV cua Cong ty tai thoi diém phé duyeét gia tri
doanh nghi¢p 383 nguoi.

+ Tong s6 lao dong thudc ddi twong cong ty tiép tuc sir dung va c6 cam két 1am viéc tai
cong ty it nhat 03 nam: 383 nguoi.

+ 86 ¢6 phan duoc mua thém 200 ¢6 phan/01 nim cam két 1am viéc tai cong ty sau co
phan hoa nhung khong qué 2.000 c6 phan/nguoi lao dong.

+ Tong s6 c6 phan dugc mua thém theo Tiéu chi 1 1a: 358.500 c6 phan.

Tiéu chi 2
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+ Tong s6 lao dong trong danh sach CBCNV ctia Cong ty tai thoi diém phé duyeét gia tri
doanh nghi¢p 383 nguoi.

+ Tong s6 lao dong 1a chuyén gia gioi, co trinh &6 chuy@n mén nghiép vu cao va c6 cam
két 1am viéc tai Cong ty it nhét 3 nim: 67 ngudi.

+ 86 ¢d phan duoc mua thém 500 ¢6 phan/01 nim cam két 1am viéc tai cong ty sau co
phan hoa nhung khong qué 5.000 c¢6 phan/nguoi lao dong.

+ Tong s c6 phan dugc mua thém theo Tiéu chi 2 1a: 234.700 c6 phan.
—Phwong phdp chao ban

+ Phuong phap chio ban: Chao ban truc tiép cho ngudi lao dong dya trén sb nim 1am
viée thyc té tai khu vuc Nha nudc.

+ Pia diém thyc hién ban cd phin cho ngudi lao dong: Tai Cong ty TNHH nha nudc
MTV Khao sat va xay dung.

—Thoi gian chao ban
Sau khi ban d4u gia cong khai c6 phiéu ra cong chung.
—Xdc dinh gid chao ban
Theo diéu 48 Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu:Chao béan
thém cho ngudi lao dong: Gia chao ban 1a gia d¢au thanh cong thap nhét.
13.1.2.D6i Véi nha ddu tw tham duw diu gia:

Tong s6 cd phan thyc hién ban dau gia ra bén ngoai nhu sau :

- T6 chic ban déu gia 1.618.500 c¢6 phan, twong duong véi sd tién du kién 14
16.185.000.000 dong cho cic nha dau tu bén ngoai, chiém 29,43% von diéu 1& cong ty cd
phan.

- Gi4 khoi diém du kién 12 10.100 dong/cd phan.

- Thoi gian ban dau gia: theo “Quy ché ban déu gia ¢ phan lan dau ra cong chiung”
Cong ty TNHH Nha nudc MTV Khao sat va xay dung” do S¢ giao dich Ching khodn Ha Noi
ban hanh.

- P6i tuong tham gia dau gia: Cac nha dau tu c4 nhan, nha dau tu 1a to chic trong nudc
va nudc ngoai theo quy dinh cua phép luat.

13.2 Phwong thirc thanh toan va thoi hgn thanh todn

- B4i v6i ¢ phan ban dau gia cong khai: Phuong thirc va thoi han thanh toan tién mua
¢b phan duoc quy dinh cu thé trong “Quy ché ban d4u gia c6 phan lan dau ra cong chiing” cia
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Coéng ty TNHH Nha nudc MTV Khao sat va xay dung” do S¢ giao dich Ching khodn Ha Noi
ban hanh.

- Pbi voi ¢6 phan ban cho can bd cong nhan vién: Do Ban Chi dao ¢6 phan hoa quy
dinh.

14. Ké hogch siz dung tién thu dwoc tir cé phan hoa:

- Viéc quan ly, st dung tién thu tir ¢6 phﬁn hoa dugc thuc hién theo quy dinh tai diém ¢
khoan 3 Piéu 11 Thong tu s& 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia B Tai chinh

Téng s6 tién du kién thu duoc tir dot phat hanh nhu sau:

Pon vi tinh: Déng

TT Ndi dung C6 phan Sé tién thu dwoc (PONQ)
S6 tién du kién thu dwoc tir ban ¢b phan (Gd: ménh
1 gi thip nhét 1a 10.100d) 2.695.000 25.266.968.000
1.1 [Ban ddu gia 1.618.500 16.346.850.000
1.2 |Béan cho CBCNV 1.076.500 8.920.118.000
1.2.1 Ban vu dai (60%) 483.300 2.928.798.000
1.2.2 [Ban thém theo nim cam két 1am viéc 593.200 5.991.320.000
5 S? tleP de 1:411 d\oanh 1}gh1¢p (theo gia tri ménh gia so 489 453 4.894.530.000
co phan phat hanh thém)
Sé tién ndp vé& Quy hd trg xap xép doanh nghiép
3 |Tong Cong ty VNCC phan gia tri ¢6 phan Nha nudc 2.205.547 22.055.470.000
ban bét theo ménh gia
S6 tién thang du (Chénh giita tién thu duogc tir co
4 phan héa va tong ménh gid ¢6 phan phat hanh thém) (1.683.032.000)
5 |Chi phi ¢b phin hoa du kién 400.000.000
Chi giai quyét chinh sach d6i vai lao dong doi dur (trg
6 cip CD HPLD, MVL) 1.160.473.125

Ghicha: Tinh toan trén dua trén cac gia dinh la:

- CAc doi twong dwoc chao mua cé phan mua hét sé lirong ¢é phan dwoc chao mua.
- Gié dau thanh cdng thdp nhdt tam thei tinh bang gia khéi diém du kién 1a
10.100dong/céphin.

- Khoan chénh léch ting giira gi4 tri thuc té phan vén Nha nudc tai thoi diém doanh
nghiép chinh thirc chuyén sang Cong ty c¢d phan véi gia tri thyc t& phan vén nha nudc tai thoi
diém xac dinh gia tri doanh nghiép dugc ndp vé Quy hd tro sip xép doanh nghiép ciia Tong
cong ty tu van xay dung Viét Nam
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- B¢ lai doanh nghiép phan gia tri twong tmg voi s6 ¢d phan phat hanh thém tinh theo
ménh gia;

- Phan thang du von (chénh léch giira tién thu tir cd phan hoa va tong ménh gid co phan
phat hanh thém) dugc str dung dé thanh toan chi phi ¢6 phan hoa va giai quyét chinh sach déi
Véi lao dong doi du;

- Phéan thang du v6n sau khi thanh toan chi phi ¢ phan hoa va giai quyét chinh sach ddi
VGi lao dong dbi du con lai duoc xir 1y nhu sau:

+Dé lai doanh nghiép phan gia tri trong ng véi ty 18 s6 cd phan phat hanh thém trén
tong s6 co phan phat hanh theo vén diéu 1¢.

+ Nop vé& Quy hd trg sip xép doanh nghiép ctia Tong cong ty tu van xdy dung Viét Nam
phan gié tri trong Gmg vai ty 16 s6 ¢ phan nha nudc nam giit tai doanh nghiép trén tong s cd
phan phat hanh theo von diéu I¢.

-B6 sung von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty cd phﬁn
15. Nhitng ngwoi chiu trach nhigm chinh déi véi ni dung céc thdng tin vé doanh nghigp
co phan hoa
Ban chi dao c6 phan hoa:
Ba Nguyén Thi Duyén Chu tich Hoi dong thanh vién Tong Cong ty Tu van
xay dung Viét Nam, Trudng ban.

Ong Ding Kim Khoi Téng giam doc Tong Cong ty tu van xdy dung Viét
Nam, Pho Trudng ban.

Doanh nghiép ¢6 phin hoa:
CONG TY TNHH NHA NUOC MQT THANH VIEN KHAO SAT VA XAY DUNG

Ong Nguyén Vii Tang Chtre vu: Chi tich — T6 truong TGV BCD CPH
Coéng ty TNHH Nha nudc MTV Khao sat va xay dung

Ong Nguyén Trong Thoang Chtrc vu: Tong giam dbc
Cong ty TNHH Nha nudc MTV Khao sat va xay dung

Ha ngi, ngay thing nam 2014
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_ Pai dién Ban Chi d30 C5 phin héa /% .
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